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l 4.5 Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului de investitii

Proiectul propus a fost dezvoltat in contextul la politicile si strategiile elaborate la nivelul european,
national si nu in ultimul rand sectorial si local. Conform Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild
a Romdniei 2030.

Tinte 2030

Asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetdtenii;

Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si durabile
pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public, acorddnd o atentie deosebitd
nevoilor celor aflati in situatii vulnerabile, femei, copii, persoane cu dizabilitati si in etate;

Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare spatiala si amenajare
a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la nivel national prin aplicarea conceptului de
dezvoltare spatiald policentrica si echilibrata, care sa sustina coeziunea teritoriald;

Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic;

Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferici le are asupra sanititii umane si a mediului
prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului;

Reducerea substantiali a numarului deceselor si bolilor provocate de produsele chimice
periculoase de poluare si de contaminarea aerului, apei si a solului;

Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural si natural, a
elementelor de peisaj din mediul urban;

Implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul, depozitarea, utilizarea
si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor farmaceutice, care pot prezenta pericole pentru
sdnatatea oamenilor si animalelor si pentru integritatea mediului

Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura Construirea unor infrastructuri reziliente,
promovarea industrializdrii durabile si incurajarea inovatiei Evolutia societdtii a impus un mod de
viatd accelerat, in care pot fi competitive doar acele tdri care incurajeazd inovatia, pe langd o
infrastructurd rezilientd si o industrie durabild. Infrastructura moderna este sustinutd de inovatie
pentru o industrie eficientd si durabilda. Promovarea industrializarii necesitd recunoasterea
importantei ,economiei bazatd pe cunoastere” pentru avantajul competitiv necesar. Strategia propune
dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, sigure si durabile, pentru a sprijini dezvoltarea economica
si bunistarea pentru toti, integrarea intreprinderilor mici si mijloci in lanturi valorice si pe piete
externe, modernizarea infrastructurii si reabilitarea durabila a industriilor pentru utilizarea eficienta
a resurselor, prin adoptarea tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice, intdrirea
cercetfrii stiintifice si colaborarea cu mediul privat, modernizarea capacitdtilor tehnologice ale
sectoarelor industriale, Tncurajarea inovatiilor si cresterea semnificativd a numadrului de angajati in
cercetare si dezvoltare. Infrastructura Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul
planurilor de dezvoltare ale Romaniei, date fiind relatiile sale de interdependentd cu celelalte ramuri
ale economiei nationale, valoarea serviciilor oferite pentru populatie si impactul considerabil asupra
mediului. Segmentele principale sunt rutier, feroviar, fluvial, maritim si aerian. Deficiente majore
inregistreaza sustenabilitatea, eficienta economicd, siguranta, impactul asupra mediului, contributia la
dezvoltarea altor ramuri ale economiei, aportul la asigurarea conectivitatii interne si externe si in la
asigurarea finantarii pentru investitii. Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrazile si
drumurile de interes national si european reprezintd doar 21% din retea. Aproape 90% din reteaua
de drumuri este la standardul de o singurd banda pe sens si se afld, conform clasificarii acceptate,
doar in proportie de 50% in stare bund, 30% in stare medie si 20% in stare proasta. Aceasta situafie
claseazd Roménia pe primul loc in Europa privind rata mortalitdtii prin accident rutier, de 94 decese
la 1 milion de locuitori, fatd de 60 in UE; de 259 decese la 10 miliarde pasageri/km, fata de 61 in
UE; de 466 decese la 1 milion de vehicule auto, fatd de 126 in UE. De asemenea, rata accidentelor
auto in care sunt implicati pietoni este cu mult peste media UE. Conform Eurostat, in 2013 pietonii
implicati in accidente rutiere reprezentau 22% din total mortalititi rutiere, in timp ce in Romania
inregistra 38% in 2017 57.
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Realizarea unor cdi de acces modernizate va avea influente benefice imediate asupra ridicarii
standardelor in vigoare privind conditiile igienico-sanitare ale locuitorilor si a activitatilor productive ce
se desfisoara in zona. Executarea lucrarilor de modernizare va inlesni desfasurarea activitatilor economice
de transport, aprovizionare, distributie, turism si totodata va creste gradul de ocupare a fortei de munca
prin dezvoltarea de noi sectoare de activitate.

De asemenea, din perspectiva fortei de muncai existente, a orientarii fortei de munca spre domenii
cu potential de crestere constantd pe termen mediu si lung si cresterea numarului de locuri de munca cu o
valoare ridicata, proiectul este definit ca necesar si oportun.

Necesitatea lucrarilor propuse in prezentul proiect este in primul rand argumentata de starea fizica
a podurilor, raportati la conditiile generale de circulatie auto si pietonale actuale si de perspectiva precum
si de diagnoza de viabilitate.

,Din cele 4250 de poduri aflate pe reteaua de Drumuri Nationale din Romdnia, doar 37 se afld in clasa
tehnicd 5, iar majoritatea lor sunt situate pe drumuri secundare, preluate in trecut de la autoritdtile locale.
De asemenea 680 de poduri sunt in clasa tehnicd 4.

Nici unul dintre aceste poduri nu prezintd risc iminent de colapsare, deoarece sunt monitorizate
permanent, iar acolo unde se constatd agravarea situatiei se ia inclusiv mdsura inchiderii si devierii circulatiei
pe alte rute.

Potrivit normativelor in vigoare, revizia podurilor se face la intervale de 6 luni, dar si mai devreme,
dacd situatia o cere. Aceastd revizie este efectuatd de echipe de specialisti ai CNAIR, iar rezultatele sunt
inscrise intr-un raport privind starea generald a infrastructurii rutiere din Romdnia.” Conform comunicat
CNAIR din 16 Aug 2018.

Amplasamentul studiat se afld pe proprietatea UAT Lueta, situat in judetul Harghita conform
certificat de urbanism nr 9/18.05.2022 emis de comuna Lueta

Regim juridic:

» Conform P.U.G. terenul aferent obiectivului se afla in extravilanul comunei Lueta, teren in
proprietate domeniu public al statului

Regim economic:
» Folosinta actuala: drum national DN13A

Urmare a recomandarilor din expertiza tehnica de a realiza un podet nou se analizeaza 2 solutii
tehnice, respectiv:

Solutia I - Podet realizat din elemente prefabricate din beton.
Solutia Il - Podet realizat dintr-o structura metalica din otel ondulat inchisa.

Conform temei de proiectare, pusa la dispozitie de catre Beneficiar, scopul prezentei documentatii
il constituie intocmirea unui proiect pentru remedierea defectiunilor actuale la faza SF.

Obiectul a prezentei documentatii il reprezinta intocmirea unui proiect pentru un podet nou: Podet
DN13A km 48+105+992, loc Vlahita jud Harghita

SITUATIA EXISTENTA

Drumul national DN13A traverseaza valea la km 105+992 pe un podet din beton.

Expertiza tehnica a fost intocmita de catre expert tehnic ing. Dumitru Diaconu.

Conform art. 21 din "Instructiunile tehnice pentru stabilirea starii tehnice a unui pod" indicative
AND 522-2006 podetul se afla intr-o stare tehnica ce nu asigura conditiile minime de siguranta a
circulatiei, fiind necesara inlocuirea acestuia.

Amplasamentul studiat se afla pe proprietatea UAT Lueta, situat in judetul Harghita conform
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certificat de urbanism nr 9/18.05.2022 emis de comuna Lueta

Regim juridic:

» Conform P.U.G. terenul aferent obiectivului se afla in extravilanul comunei Lueta, teren in
proprietate domeniu public al statului

Regim economic:
» Folosinta actuala: drum national DN13A

SITUATIA PROIECTATA

Pentru aducerea podului la o stare de viabilitate corespunzatoare sunt necesare urmatoarele
lucrari:

Expertiza tehnica recomanda executia unui podet nou.

In cadrul STUDIU DE FEZABILITATE s-a optat pentru solutia cu executia unui podet nou pe

amplasamentul podului actual si demolarea acestuia.

Pentru prezentul podet nu s-au identificat curs de apa pentru care sa se poata determina parametri
hidrologici necesari calculului de debite maxime. (Adresan ABA OLT nr 18005(EMID)/21.12.2021).

Alegerea dimensiunilor podetului s-a realizat din considerente de intretinere facila.

Pentru asigurarea continuitatii circulatiei pe timpul executiei se propune executia podetului in
doua etape cu devierera circulatiei alternativ pe o singura banda..

De asemenea, potrivit ,Regulamentului pentru stabilirea categoriei de importanta a constructiilor®,
elaborat de Laboratorul SCB - BAP al INCERC (Bucuresti, aprilie 1996), a rezultat CATEGORIA ,C" -
NORMALA DE IMPORTANTA A CONSTRUCTIEL

Latimea partii caraosabile va fi conforma ordinului MT 1296/2017 pentru drumuri de clasa tehnica
[T cu doua banzi de circulatie

Podul va fi calculate in conformitate cu standardele si normele romanesti in vigoare (Eurocod 1-8).

Solutia I - Podet realizat din elemente prefabricate din beton SOLUTIE RECOMANDATA

Solutia propusa este un podet din casete prefabricate din beton armat cu o lumina de 2.0 m fundate
direct pe fundatii din beton simplu.

Amonte si aval vor fi prevazuta o camera de cadere cu scopul de a colecta apele atat din albie cat si
din santurile drumului. Camerele de cadere vor fi acoperite cu placi din beton. Apele din camera de cadere
aval se vor descarca in santul din lungul drumului.

Podul va avea o lungime de min. 12.94 m masurati in plan transversal.

La partea superioara podul va permite incadrarea platformei drumului de 9.0 m si a doua fasii
pentru parapet de 1.70 m.

Tipul podului:
- suprastructura: caseta din beton armat
- infrastructura:
e Lungimea totald a podului: 2,40 m;
e Lumina podului 20m
e Latimea partii carosabile: 1.70 m+9.0m+ 1.70 m
e Oblicitate: pod normal;
e Dispozitia caii pe pod in plan orizontal: pod in aliniament;
e C(lasa de incarcari utile: Conform SR EN 1991-2
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Structura:

Structura de rezistenta este realizata din elemente prefabricate tip caseta din beton armat, 8 bucati
montate joantiv, pe cele marginale fiind prevazutr timpane prefabricate din beton. Prefabricatele reazema
pe un radier comun din beton C16/20 cu grosimea de h=1.20 m si dimensiunea de 12.94 x 2.40 m.

Sistemul rutier (calea):

» Calea pe podet
4 cm mixtura asfaltica stabilizata MAS16 rul 50/70
6 cm beton asfaltic deschis cu criblura BAD22.4 leg 50/70
8 cm anrobat bituminos AB31.5 baza 50/70
strat de fundatie superior din agregate naturale stabilizate cu lianti hidraulici
Protectie hidroizolatie beton - min 5 cm;

Hidroizolatie din membrana bituminoasa de min.4mm, realizat intr-un singur strat
Beton de panta min. 3 cm

VVVVVYVYY

Racordari cu terasamentele:

Racordarile cu terasamentele se realizeaza prin camere de cadere atat amonte cat si aval. Camerele
de cadere sunt acoperite cu placi din beton pentru a evita caderile accidentale.

Rampe de aces:

Rampele se vor amenaja pe o lungime totala de 10.0 m cate 5 de o parte si de alta a axului podetului.
Pe aceasta zona se va realiza si trecerea de la profilul curent al drumului la profilul transversal al podetului.
Sa prevazut parapetul de protectie tip H3 pe o lungime de 15.0 m prevazut cu elemente de capat. Pe zona
afectata de lucrari se va reface marcajul.

Lucrari hidraulice:

Lucarile de amenajare hidraulica constau in camera de cadere amonte in care se descarca santurile
drumului care pe 10.0m adiacent podetului va fi betonate si camera de cadere aval cu descarcarea acesteia
printr-un sant betonat cu lungimea de 15.0 m in albia existenta. Sa prevazut pereu din beton C25/30 in
podet.

Solutia II - Podet realizat dintr-o structura metalica din tabla ondulata inchisa.

Podul va fi alcatuit dintr-o structura metalica din otel ondulat inchisa cu diametrul de min 2.09.

Amonte si aval, structura va fi incastrata in ziduri de sprijin cu inaltimea de 4.20 m si lungimea de
3.0 m. Rambleul tehnologic va avea o inaltime minima de 1.0 m.

Amonte si aval vor fi prevazuta o camera de cadere cu scopul de a colecta apele atat din albie cat si
din santurile drumului. Camerele de cadere vor fi acoperite cu placi din beton. Apele din camera de cadere
aval se vor descarca in santul din lungul drumului.

Podul va avea o lungime de min. 12.40 m masurati in plan transversal.

La partea superioara podul va permite incadrarea platformei drumului de 9.0 m si a doua fasii
pentru parapet de 1.70 m.

Podul va avea urmatoarele caracteristici:

Tipul podului:

- suprastructura:
- dupa structura de rezistenta: structura metalica din otel ondulat inchisa
- infrastructura: ziduri de sprijin, balast
compactat
e Lungimea totala a podului: 3,0m;
e Lumina podului min. 2.09 m
e Latimea partii carosabile: 1.70 m+9.0m + 1.70 m
e Oblicitate: pod normal;
e Dispozitia caii pe pod in plan orizontal: pod in aliniament;
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e (lasa deincarcari utile: Conform SR EN 1991-2
Suprastructura:

Structura de rezistenta este metalica din otel ondulat inchis cu diametrul minim de 2.09 m. Amonte
si aval, structura va fi incastrata in ziduri de sprijin cu inaltimea de 4.20 m si lungimea de 3.0 m. Structura
reazema pe balast compactat..

Sistemul rutier (calea):

Calea pe pod

4 cm mixtura asfaltica stabilizata MAS16 rul 50/70

6 cm beton asfaltic deschis cu criblura BAD22.4 leg 50/70

8 cm anrobat bituminos AB31.5 baza 50/70

20 cm strat de fundatie superior din agregate naturale stabilizate cu lianti hidraulici

25 cm strat de fundatie inferior - balast

Umplutura din agregate naturale cu dimensiunea 0-31.5mm, realizata in straturi cu grosimea
de max. 30 cm Grad de compactare: 98% Proctor Normal

YVVVVYY

Racordari cu terasamentele:

Racordarile cu terasamentele se realizeaza prin camere de cadere atat amonte cat si aval. Camerele
de cadere sunt acoperite cu placi din beton pentru a evita caderile accidentale.

Rampe de aces:

Rampele se vor amenaja pe o lungime totala de 10.0 m cate 5 de o parte si de alta a axului podetului.
Pe aceasta zona se va realiza si trecerea de la profilul curent al drumului la profilul transversal al podetului.
Sa prevazut parapetul de protectie tip H3 pe o lungime de 15.0 m prevazut cu elemente de capat. Pe zona
afectata de lucrari se va reface marcajul.

Lucrari hidraulice:

Lucarile de amenajare hidraulica constau in camera de cadere amonte in care se descarca santurile
drumului care pe 10.0m adiacent podetului va fi betonate si camera de cadere aval cu descarcarea acesteia
printr-un sant betonat cu lungimea de 15.0 m in albia existenta. Sa prevazut pereu din beton C25/30 in
podet.

Lucrari comune:

Rampele podului vor fi realizate din materiale granulare, in zona de interventie.

Conform SR 1848-7:2015 Semnalizare rutiere, Marcajele rutiere, marcajul rutier trebuie sa fie
termoplastic sau bicomponent, rezonator la marginea partii carosabile, grosime 300 microni.

Sistemul de protectie anticorozivd pentru elementele metalice ale suprastructurii podului va fi
alcatuit din materiale anticorozive rezistente la mediul umed, toxic (eventuale scurgeri de carburanti) si la
razele ultraviolete.

Toate suprafetele de beton ale suprastructurii si infrastructurii vor fi protejate cu vopseluri
anticorozive si rezistente la razele ultraviolete, prezentand o viabilitate de minim 20 de ani.

Proiectarea lucrarilor a avut in vedere sporirea confortului si sigurantei circulatiei rutiere.

Lucrari conform raport audit de siguranta rutiera

Se vor lua masuri pentru a preveni caderea oamenilor si animalelor

Scurgerea apelor meteorice se va efectua corespunzator chiar si la volum mare

Se va proteja cu parapet elementele podetului.

Lucrarile de constructie ale noului podet vor fi marcate si semnalizate in mod corespunzator atat
pe timpul zilei cat si a noptii.

Echipamentele rutiere trebuie semnalizate cu elemente refrectorizante corespunzatoare.

Se va acorda o atentie deosebita racordarii parapetelor de siguranta cu terenul.
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Prin realizarea lucrarilor propuse in cadrul proiectului, toate amplasamentele propuse vor fi aduse
intr-o stare care sa corespunda cerintelor de calitate prevazute in Legea 10/1995 si anume rezistenta si
stabilitatea la actiuni statice, dinamice si seismice, durabilitatea sigurantei in exploatare, igiena, sanatatea
oamenilor protectia si refacerea mediului.

Urmare a recomandarilor din expertiza tehnica de a realiza un pod nou se analizeaza 2 solutii
tehnice, respectiv:

Solutia I - Podet realizat din elemente prefabricate din beton.
Solutia Il - Podet realizat dintr-o structura metalica din otel ondulat inchisa.

Podet pe DN13A km 105+992
Nr Element Scenariul Scenariu 2
crt
1 Numar de deschideri si lungime deschideri pod (m) 1x2.0 1x2.09
2 Lungime totala pod (m) 240 3.0
3 Latime pod (m) 12.94 12.40 m
4 Latime parte carosabila pod (m) 9.0 9.0 m
5 Clasa de incarcare SR EN 1991-2
6 Categoria de importanta C
7 Suprastructura Cadre prefabricate Structura metalica
9 Tip fundare directa directa
10 Racordare cu terasamentele Camera de cadere Camera de cadere

amonte si aval
amonte si aval
Ziduri de sprijin

Avantajele scenariului recomandat prin prezentul studiu de fezabilitate sunt:

= cresterea vitezei de transport;

= reducerea ratei accidentelor prin adoptarea de masuri de siguranta;

=> realizarea unui acces sigur si permanent la reteaua de drumuri comunale, judetene si nationale
existentd in zon3;

= reducerea consumurilor de carburanti, lubrifianti, piese de schimb;

= reducerea costurilor de exploatare;

= diminuarea gradului de poluare;

= sporirea gradului de atractivitate pentru potentialii investitori in turism si agroturism;

= asigurarea unor conditii de viata si trai decente generatiei tinere cu scopul de a reduce migratia
acesteia;

= impact asupra dezvoltarii economice, sociale si culturale.

- echiparea si dotarea specificd functiunii propuse.
Nu este cazul.

Solutia I - Podet realizat din elemente prefabricate din beton.

Punctele tari:
=  Presupune o intretinere mai facila

Puncte slabe:
=  Presupune lucrari de complexitate mai mare
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Solutia II - Podet realizat dintr-o structura metalica din otel ondulat inchisa.

Punctele tari:
= Presupune timp mai scurt de executie

Puncte slabe:
= 1. Plutitorii pot avaria structura metalica

Dupa cum se observa fiecare din aceste variante raspunde mai bine unui anumit criteriu, de aceea
este greu de ales dintr-o prima citire care este varianta cea mai buna.

De asemenea nu toate criteriile au aceeasi importanta, cele privind functionalitatea si solutiile
constructive adoptate fiind evident mai importante.

lerarhizarea criteriilor intr-o ordine descrescdtoare este urmdatoarea: criteriul acceptabilitatii,
criteriul functional, criteriul estetic, criteriul economic, criteriul timpului de executie.

Varianta optima va fi cea care va obtine cea mai mare suma ponderata a notelor obfinute la aceste
5 criterii.

PONDEREA NOTELE
DENUMIEE CRITERT CRITERIU SCENARIU1 | SCENARIU 2

ACCEPTABILITATE 0.1 10 10
FUNCTIONAL 0.2 10 9

ESTETIC 0.2 10 10
ECONOMIC 0.3 10 10
TIMP DE EXECUTIE 0.2 10 10
SUMA PONDERATA 1 10 9.8

In acesta situatie, Scenariul recomandat de catre elaborator, este cel prezentat in Scenariu 1.

In concluzie, este necesard si oportund promovarea acestei investitii care are drept obiectiv conditii
civilizate, moderne si sigure de transport auto si pietonal.

Pe termen mediu si lung, reabilitarea podului va avea un impact major in dezvoltarea economico-
sociala, prin sporirea gradului de atractivitate pentru potentialii investitori, cresterea sigurantei circulatiei
in raport cu situatia existentd.

4.6 Analiza financiard (solutia 1), inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiard: fluxul
cumulat, valoarea actualizatd neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara:

Obiectivele si scopul analizei financiare

In conformitate cu articolul 101 din Regulamentul (UE) nr. Analiza financiari se efectueaza pentru:

« evaluarea profitabilititii consolidate a proiectului;

 sa evalueze rentabilitatea proiectului pentru beneficiarul proiectului si unele parti interesate
cheie;

« verificarea sustenabilitdtii financiare a proiectului, o conditie cheie de fezabilitate pentru orice tip
de proiect;

e sd prezinte fluxurile de trezorerie care stau la baza calcularii costurilor si beneficiilor socio-
economice.

Prin analiza financiara s-a urmarit in special:

- profitabilitatea financiara a investitiei si a contributiei proprii investite in proiect determinata cu
indicatorii VNAF/C (venitul net actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de
rentabilitate calculati la total valoare investitie). Pentru ca un proiect sd necesite interventie financiara din
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partea fondurilor structurale, VNAF/C trebuie sa fie negativ, iar RIRF/C mai mica decat rata de actualizare
(RIRF/C < 4).

- durabilitatea financiara a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea fondurilor
guvernamentale. Durabilitatea financiard a proiectului trebuie evaluatd prin verificarea fluxului net de
numerar cumulat (neactualizat). Acesta trebuie sa fie pozitiv in fiecare an al perioadei de analiza.

Un alt aspect urmarit si tratat in cadrul analizei financiare este si acela al calcularii gradului de
interventie financiara (al ajutorului nerambursabil necesar), cu alte cuvinte procentul de cofinantare
necesar.

Structura analizei financiare:

Fig. nr. 1 - Structura analizei financiare (sursa: EC CBA Guide 2008)

Ipoteze si metode avute in vedere la elaborarea Analizei Financiare

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei financiare este de a “fluxurilor de numerar actualizat”. In
aceastd metoda fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt luate in
consideratie. Cheltuielile neprevazute din Devizul general de cheltuieli nu vor fi luate in calcul decét in
masura In care sunt cuprinse in cheltuielile eligibile ale proiectului. Ele nu vor fi luate in calcul in
determinarea necesarului de finantat, atat timp cét ele nu constituie o cheltuiald efectiva, ci doar o masura
de atenuare a anumitor riscuri.

Perioada de referintd pentru analiza financiara si economica s-a facut pentru o durata de 25 de ani
dupa momentul finalizarii investitiei si darii in exploatare a acestei investitii.

Calculul fluxurilor financiare

Fluxurile financiare implicate in cadrul proiectului sunt cele pe baza carora se efectueaza analiza
financiara si cea economica. In principiu, fluxurile sunt generate de intrari de numerar si iesirile de
numerar.

Identificarea si cuantificarea elementelor de cost si incasari generate de proiect

Elementele de cost ale investitiei in perioada de exploatare pe durata celor 25 de ani sunt
reprezentate doar de costurile de mentenanta a investitiei realizate si costurile cu asigurarea exploatarii
retelei de alimentare cu apa si canalizare.

Costurile de exploatare constau in:
materii prime, materiale consumabile
utilitati
forta de munca
combustibili, piese de schimb
asigurari
impozite si taxe
dobanzi credite
brevete, inventii, patente

o 0 0 0 0 C o C
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Costul de functionare si intretinere
Costul de intretinere de rutina pentru pod si drum aferent podului este estimat pe baza cerintelor

de intretinere medie existentd in tard si in practica curenti de intretinere. Costul mediu de intretinere de
rutini este conform normative 104.402 lei pe km. Care creste cu 5% pe an proportional. In momentul
acesta fara proiect costul este cu patru ori mai mare si se presupune ca se mentine la fel influentat de rata
inflatiei si de momentele tehnice ale drumului.

Mentinerea periodicd a podului reabilitat este estimatd pe baza programului asteptat de lucrari
periodice de intretinere. Calendarul lucrarilor a fost determinat pe baza ciclului de Intretinere observat in
reteaua de existentd in tard (de exemplu, re-pavaj dupa 4 ani pe 50% din suprafata ranforsare pe 100%
din suprafata si reabilitare dupa 25 de ani, etc.); costul mediu al acestor lucrari se bazeazd, de asemenea,
pe costul observat In trecut.

Mentinerea periodica a podului existent este inclusd in analiza. Scaderea traficului in urma realizari
de alte proiecte ce vor reprezenta rute alternative mult mai rapide va prelungi durata de viata a elementelor
de infrastructurad cu cativa ani si in consecint3, ciclul de intretinere va fi mai lung, cu toate acestea, se
presupune ca masurile de intrefinere vor ramane aceleasi.

Analiza Solutia 1:

Veniturile proiectului

Analiza financiard si economicd

Analiza se efectueaza utilizand o perioada de referintd de 25 de ani, care este comund pentru
proiectele rutiere. O valoare reziduald a investitiei este luata in considerare la sfarsitul perioadei de
referintd; valoarea reziduala este calculatad pe baza valorii nete prezente a fluxurilor de trezorerie generate
dupa perioada de referinta (pe baza formulei perpetue) in analiza economica (pe baza Formula de
amortizare §i corectata de factorul de conversie). Financiare si economice analizele utilizeazd preturi
constante. O ratd reald de reducere de 4,0% este utilizata in calculele financiare, In timp ce o rata de
reducere sociala de 4,0% este utilizata in analiza economica, in conformitate cu nivelul de referinta al UE
stabilit de Comisie pentru cadrul de analiza 2014-2020.

Analiza financiard

Fluxurile de numerar pentru analiza financiara sunt prezentate in tabelul urmator, inclusiv calculul
indicatorilor de performanta financiara relevanti ai proiectului.

Valoarea neti financiard a investitiei (VANF) = 625,017.62 mil lei, aratd cd acest indicator este
pozitiv in perioada de analiza avand in vedere importanta podurilor in taxele incasate si complexitatea
obiectivului.

Proiectul de investitii este o0 operatiune de generare a veniturilor pasive din taxe ale companiei si nu
generator de venituri directe cuantificabile in mod absolut printr-o taxd de pod.

Se va avea in vedere de asemenea un indice de inflatie medie pe urmatorii 25 de ani de 1.0427143 avand
in vedere media ratei inflatie din ultimii 13 ani.

Inainte de a efectua analiza financiard, trebuie mai intii si prezentdim fundamentarea acestei
analize, tindnd cont de urmatoarele elemente:

- modelul financiar: aceasta informatie este necesara pentru a intelege modul de formare a
veniturilor si cheltuielilor, precum si detaliilor tehnice ale analizei financiare;

- proiectiile financiare: proiectii ce prezinta costurile investitionale si operationale aferente
proiectului

- sustenabilitatea proiectului: ce indicd performantele financiare ale proiectului (VNA - valoarea
net actualizat, RIR - rata interna a rentabilitatii, B/C - raportul beneficii/cost)
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[Anul T n Total 1 2 3 4 5 I3 7
T e = v
Gostiatal denvestifle nchisiv TVA ) () 2,185,351.89 2,185,351.89 0.00 0.00 0.00
Costuri eligibile de i siv TV
osturl eligibile de investifie, inclusiv TVA (CE) (3) 2,185,351.89 2,185,351.89 0.00 0.00 0.00
Costuri neeligibile de investitie, inclusiv TVA 2]
(CNE) (4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Factor actualizare (FA) : (5) 0.96 0.92 0.89 0.85 0.82 0.79 0.76
Vals tuali idei iti
aloarea actualizatd a costului de investitie (VAC]) B ) 2,101,299.89 2,101,299.89 0.00 0.00 0.00
i sturilor eligibil
Valoarea actualizati a costurilor eligibile (VACE) 7 2,101,299.89 2,101,209.89 0.00 0.00 0.00
Valoarea actualizati a costurilor neeligibile (VACNE) " (8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Venituri din exploatare incrementale (VEx) : (9) 1,338,371.50 0.00 0.00 56,082 56,699 57,326 57,962 19,270
Cheltuieli de exploatare incrementale (CEx) (10) 290,530.99 0.00 0.00 402 419 437 456 39,812
Valoarea reziduala (VR) T (1) 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0
Fluxuri de numerar (FN) € (12) 1,047,840.51 0.00 0.00 55,680 56,280 56,889 57,506 -20,541
14
Valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar (VAFN) (13) 625,017.62 0.00 0.00 49,499 48,108 46,758 45,447 15,610
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 27 23 24 25 26 27
073 0.70 0.68 0.65 062 0.60 0.58 056 053 051 0.49 0.47 0.46 044 042 041 039 038|036 035
59,282 59,948 60,645 20,316 62053 62,763 63,508 21475 65015 65776 66,576 22,769 68194 69,013 69846 70696 71561 72,443 73,343 -34,189
476 496 496 41,534 517 539 539 43,331 562 586 586 45.207 611 637 665 693 723 753 786 109,268
0 ] o 0 0 0 ] 0 o o ] 0 a (] 0 [ a [ 0 a
58,806 59,452 60,149 -21.21 61,536 62224 62969 21,856 64,453 65190 65,989 -22,437 67583 68375 69,182 70003 70839 71,690 72,557 -143,456
42969 41770 40634 13,783 38,435 37,370 36363 12,136 34,412 33467 32,574  -10,650 30,844 30005 29192 28402 27636 26,892 26171 49,753
Notii: Daci costurile de operare exced veniturile din operare (VAFN < 0), nu se va aplica
fata de co-| re sol a- APL (! 100%) metoda Necesarului de finantare pentru determinarea cuantumului finangarii
100.00%: nerambursabile.
Finantarea nerambursabild (determinati prin aplicarea
Rata de lizare: 4% metodei Necesarului de finantare) 1,529,746.32 _|lei
Explicatil aferente randurilor din tabel
coloana
r 1) Numirul de ani pentru care se realizeazi analiza - perioada de referintd pentru sectorul de transport urban este de 25-30 de ani; anii 1,2, 3, 4 sunt aferenti perioadei de
implementare a investitiei;
Observatie:
£ este posibil ca in anii de implementare a proiectului (1, 2, 3, 4) s poata i pusa (pargial) in exploatare investijia, generdndu-se astfel incasiri §i playi de exploatare;
 daci exploatarea proiectului nu poate incepe decit dupd implementarea integrald a acestula, incasirile 5i plajile de exploatare se vor inregistra incepand cu anul urmétor
r @) Costul total de investitie (CI), esalonat pe perioada de implementare a proiectului reprezinti valoarea totali a proiectului.
r @) Suma costurilor eligibile de investitie (CE) reprezint3 valoarea eligibili a proiectului
r ) Suma costurilor neeligibile de investitie (CNE) este formati din valoarea neeligibild a projectului.
r
&) Factor de actualizare (FA) are la hazi rata de actualizare k (de 4%). Atat rata de actualizare, cat si FA sunt parametri predefinigi:
FA pentruanul t = 1/ (1+rata de actualizare)t,
unde rata de actualizare = k (436)
r )
Valoarea actualizati a costului de investigie din anul t rep: costul de dinanult lizat la ] realizdrii analizei cu factorul de actualizare:
VACI=CI = FA
r (]
Valearea actualizati a costului eligibil din anul t reprezintd costul eligibil din anul t actualizat la momentul realizirii analizei cu factorul de actualizare:
VACE=CE = FA
r ® Valoarea actualizati a costului neeligibil din anul t reprezinti costul neeligibil din anul t actualizat la momentul realizirii analizei, cu factorul de actualizare:
VACNE=CNE = FA
: @] Venituri de exploatare (operaionale) includ doar acele venituri directe aferente profectului de investitii, excluzind veniturile din subventii
(10) Cheltuielile de exp p le) luate in calcul trebuie s fie aferente exclusiv proiectului de investitie respectiv, incluzind platile aferente cheltuielilor de exploatare (e.g. salarii,
materii prime, energie electrici), plata aferenti costurilor de intrefinere si de nlocuire a echipamentelor cu o durati de viaga redusi.
r
11
n Valoarea reziduald a investitiei este inclusi in valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar (VAFN) numai daci din depis uielile de exploatare.
-
1z} Fluxul de numerar (FN) este determinat ca diferenta intre fncasirile si plifile de exploatare, in ultimul an luindu-se in calcul si valoarea reziduali.
r (13) Valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar (VAFN) din anul t reprezinti fluxul de numerar din anul t actualizat la momentul analizei proiectului (anul 0).
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Pasii urmati pentru determinarea finantarii nerambursabile ce poate fi acordatd din fonduri structurale
NB: Toate valorile luate in calcul (incas iri / plati) sunt valori actualizate, la momentul efectu arii analizei (anul 0), cu rata de actualizare (4%)
[valori generate automat]

Pas B: Se determind rata necesarului de finantare (RNF)

Costul total al investitiei [CI] 2,185,351.89 lei
Valoarea actualizati a costului de investitie [VACI] 2,101,299.89 lei
Valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar

[VAFN] - doar valori pozitive 625,017.62 lei

Necesarul de finantare aferent intregii investitii
la costul total al investitiei [NF=VACI-VAFN]

Rata necesarului de finantare RNF=(NF/VACI) 70.00%

1,476,282.28
lei

Pas C: Se determind necesarul de finantare aferent costului eligibil

In cazul in care nu toate costurile de investitie sunt eligibile, conform regulilor de eligibilitate a cheltuielilor din Ghidul selicitantului
Costul eligibil al investitiei (proiectului) [CE] 2,185,352 lei

Necesarul de finantare aferent costului eligibil al

investitiei (i.e. valoarea eligibild ajustati cu rata

necesarului de finantare, NFE = CE*RNF) 1,529,746 lei

Pas D: Se determin i valoarea finantdrii nerambursabile ce poate fi acordatd din fonduri structurale

Rata de co-finantare nerambursabild 100.00%
Finantare nerambursabild 1,529,746.32 lei

Capacitatea beneficiarului proiectului de a gestiona implementarea investitiei propuse este critica
pentru succesul interventiei si, in final, pentru garantarea atingerii obiectivelor stabilite. Din aceasta
perspectivi, beneficiarul proiectului trebuie sa demonstreze ca interventia propusa este sustenabild din
punct de vedere financiar si nu va pune in pericol capacitatea sa de a indeplini toate obligatiile financiare
pe parcursul perioadei de referinta.

Sustenabilitatea financiar3 implica existenta unui flux de numerar cumulat pozitiv pentru fiecare
an al proiectiilor (mai simplu, suficient numerar pentru desfisurarea fiara probleme a operatiunilor in
fiecare an).

Daca din motive specifice sustenabilitatea financiard nu poate fi justificatd in relatie cu liniile
analizei propuse (de ex. in cazul activititilor care nu sunt generatoare de venituri, fird taxe de drum), o

indicatie clard asupra surselor potentiale care vor acoperi necesarul de subventii trebuie inclusa ca
parte a analizei.

In cazurile in care veniturile din cadrul proiectului trebuie si fie completate cu fonduri publice in
timpul operatiunilor de proiect pentru a asigura durabilitatea financiara pe termen lung, aceste credite ar
trebui stabilite prin legi specifice, alte dispozitii bugetare, acorduri institutionale sau contracte.

CNAIR dispune de sumele necesare pentru a asigura mentinerea, intretinerea si functionarea
investitiei dupa incheierea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile din bugetul propriu de
functionare. Mentiondm cd investitia nu este noua ci reprezinta o reabilitare si din acest motiv investitia se
afla si in prezent in grila de buget ce priveste cheltuielile cu intretinerea reparatia si operarea drumurilor
publice aflate in exploatare.

Sustenabilitatea, proiectului verificd dacd beneficiarul proiectului are capacitatea de a mentine
exploatarea investitiei si dupd incetarea sursei de finantare nerambursabile.

In cazul nostru, beneficiarul investitiei este o institutie publici, a cdror resurse sunt asigurate prin
fonduri publice. Asa cum reiese si din proiectiile analizei financiare, nivelul cheltuielilor de exploatare
anuale nu sunt mari, ceea ce asigura un element in plus al sustenabilitatii. In tabelul din stanga se observi
in mod evident ca soldul de cash-flow (rdndul ,Valoarea actualizata a fluxurilor de numerar”) va fi pozitiv
pe fiecare an al previziunii. Tindnd cont de cele de mai sus, putem afirma ca proiectul are asigurate toate
premisele sustenabilitatii.

Rezulta ca metoda nu se aplica la stabilirea necesarului de finantare proiectul nefiind un
proiect generator de venituri nete printr-o taxa de pod desi (VAFN) este pozitiv, iar veniturile
incasate din taxa de drum si amenzi nu acoperi costul de intretinere si operare la nivelul intregii
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tari si a intregii retele de drumuri nationale si autostrazi ci doar raportindu-ne la structurile
importante fira de care nu se pot exploata drumurile din lungimea totala.

Modelul financiar

Scopul analizei financiare este acela de a identifica si cuantifica cheltuielile necesare pentru
implementarea proiectului, dar si a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza operationala.
Modelul teoretic aplicat este modelul CashFlow Actualizat care cuantifica diferenta dintre veniturile si
cheltuielile generate de proiect pe durata sa de functionare, ajustand aceastd diferentd cu un factor de
actualizare, operatiune necesara pentru a aduce o valoare viitoare in prezent.

Pentru determinarea fezabilitatii financiare a proiectului vor putea fi urmariti urmatorii indicatori
de performanta:

» Valoarea actuala neta (VNA) - este valoarea obtinuta prin actualizarea fluxurilor de numerar
cu o ratid de actualizare. Un indicator VNA pozitiv indica faptul ca veniturile viitoare vor depdsi cheltuielile,
toate aceste diferente anuale aduse in prezent cu ajutorul ratei de actualizare si insumate reprezentand
exact valoarea pe care o furnizeaza indicatorul;

> Rata interna de rentabilitate este acea valoare a ratei de actualizare pentru care valoarea
actuald net3 este egald cu zero egal cu ratd internd de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai micd indicAnd faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile. Cu toate acestea valoarea RIR negativa
poate fi acceptati pentru proiecte in cadrul programelor de finantare nerambursabila/guvernamentale
prin prisma faptului ca acest tip de investitii reprezinti o necesitate stringentd, fara a avea Insa capacitatea
de a genera venituri: piste biciclisti, drumuri, statii de epurare, retele de canalizare, retele de alimentare cu
apa;

Raportul beneficii/cost (B/C) - este un raport complementar al VNA, comparand valoarea actuala
a beneficiilor viitoare, inclusiv valoarea investitiei. Acesta trebuie s fie pozitiv. In ansambluy, rezultatele
analizei socio-economice trebuie sa arate ca proiectul genereaza o schimbare pozitiva a bunastarii si, prin
urmare, este oportun sa primeasca finantare.

Analiza financiara a fost efectuata din punctul de vedere al proprietarului investitiei,
ordonatorul principal, C.N.A.L.R. S.A.

Va trebui estimatd evolutia costurilor si veniturilor legate de infrastructura respectiva,
pentru durata de viatd economica a proiectului.

Acest flux de venituri nete este actualizat cu rata de actualizare de 4%.

Proiectiile financiare

Acest subcapitol vizeazd principalele cheltuieli implicate in implementarea proiectului propus:
costurile de investitie si costurile de operare si intretinere. Costurile investitionale au fost estimate pe baza
solutiei tehnice identificate si a evaluarilor prezentate in capitolul alocat devizului general al investitiei.

Costurile de operare sunt costuri aditionale generate de utilizarea investitiei dupd terminarea
constructiei proiectului.

Pe baza platilor identificate a se realiza, a rezultat urmatoarele tabele ale analizei financiare:

Esalonarea in timp a investitiei - Conform costurilor investitionale faza SF

- Costul total al investitiei, pentru Solutia 1, conform devizului general, este de 2,185,351.89 lei
(cu TVA) din care, pentru constructii - montaj (C+M) 1,264,844.08 lei (cu TVA).

Determinarea ratei de actualizare

S-a stabilit aplicarea unei rate de actualizare financiarad de 4% in termeni reali ca valoare orientativa
pentru proiectele de investitii.
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Calculul si analiza indicatorilor de performanta financiari specifici investitiei

Nota: Valoarea reziduala a fost considerata ca fiind zero, pe urmatoarele considerente:

Transport national, regional si local - investitiile in acest domeniu sunt similare in privinta
structurii investitiei, ce difera este doar obiectivul general al investitiilor: infrastructura de transport rutier
feroviar, naval sau aerian, siguranta traficului, facilitdti intermodale, etc. valoarea reziduala va fi calculata
cu metoda B bazatd pe valoarea reziduala a tuturor activelor si pasivelor {indnd cont cd infrastructurile
publice sunt pe domeniul public si nu au voie s fie vindute sau privatizate. Calculele se vor face in
conformitate cu durata de viati a investitiilor (de fapt aceste perioade sunt reflectate in HG 2139/2004).

Metoda B - prin calcularea valorii reziduale a tuturor activelor si pasivelor, pe baza unei formule
de amortizare economici si contabild standard (de obicei diferitd de amortizarea pentru determinarea
impozitelor pe venitul capitalului), metodd recunoscutd de Comisia Europeana (2008:36) si Citibank
(1994:300) si sustinutd de membrii mai multor asociatii profesionale din Romania (mai ales CECCAR). -
Aceastd metodi a fost una dintre cele mai populare metode utilizate vreodatd, chiar daca specialistii in
implementarea proiectelor majore au desprins concluzii negative cu privire la eficacitatea ei. Aceasta
metoda este singura acceptatd pentru acele infrastructuri publice care sunt pe domeniul public i care nu
au voie si fie vAndute sau privatizate (precum drumuri, conducte de apa).

= Ca o scurtd definitie, valoarea reziduala este valoarea care poate fi obtinutd din vanzarea
investitiei in active fixe pana la sfarsitul duratei de viata a investitiei. Valoarea reziduald este pozitiva numai
daci durata de viatd a investitiei este mai mica decit durata sa tehnicd. Durata de viata a unei sufrafete de
drum in Romania este de 30 ani conform HOTARARE Nr. 2139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea
Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe.

* Durata de viata preconizata este de 30 de ani iar durata tehnica a podului avutd in vedere este
de 25 de ani sau maxim 30 de ani conform cadrului de analiza recomandat. Se deduce astfel ca Valoarea
reziduala nu este pozitiva.

* [nvestitia vizata are un caracter public, non-comercial.

= Compararea celor 3 metode (metoda valorii de lichidare, metoda fluxului financiar generat in
anul N+1 dupa perioada de referinta si metoda deprecierii valorii luand in calcul gradul de uzura) trebuie
sa aiba valori comparabile si asemenatoare.

= Aplicarea metodei valorii de lichidare la finalul perioadei de referinta (pentru care a fost
proiectata investitia) duce usor la concluzia ca aceasta valoare este “0”, CNAIR nu poate valorifica investitia
la finalul vietii proiectate 25 ani, cu atat mai putin la finalul celor 30 ani de previziune.

= Aplicarea metodei fluxului financiar generat in anul N+1 dupa perioada de referinta, adica fluxul
financiar generat in anul 31 de previziune duce tot la valoarea “0”, in conditiile in care roiectul nu este
generator de venituri/incasari, costurile fiind defalcate de la bugetul local exact pe masura valorii
costurilor. Astfel, fluxul financiar generat in fiecare an este “0” iar in anul 31 (n+1) este tot “0”.

» Aplicarea metodei deprecierii valorii luand in calcul gradul de uzura duce la un rezultat tot “0”
al valorii reziduale, deoarece asa cum rezulta din partea tehnica a proiectarii investitiei, aceasta a fost
proiectata pentru o perioada de 25 ani, perioada la care se considera ca uzura ei este maxima, investitia
mai putand fi folosita doar datorita lucrarilor de mentenanta

‘Tabel 1.1 - Proiectia costurilor in varianta fara proiect {mil.lei)

INDICATOR | Anul 0 [Anul 1{Anul 2 {Anul 3 [Anul 4]Anul 5{Anul §|Anul Anul 8 |Anul 9 {Anul 10 fAnul 1§Anul 12 |Anul 13[Anul 14{Anul 15/Anul 16{Anul 17 [Anul 1§Anul 19 |Anul 20f{Anul 21JAnul 22 | Anul 23| Anul 24| Anul 2

CHELTUIELI INTRETINERE| 0.00{ 0.00] 0.00[ 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] o0.00] 0.00] o0.00[ 0.0/ 0.0/ 0.0/ 000/ 000 000 0.00] 0.00] 0.00] 000/ 0.00] 0.00] 0.00
Cheltuieli manopera 0.00] 000/ 000/ 000/ 000 000 0.00] 0.00] 000 0.00 0.00] 0.00 0.00) 0.00f 000 000] 000 000 000 000 000 000] 000] 000/ 000f 0.00]
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00f 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 2.00] 0.00 0.00{ 0.00 0.00] 0.00 0.00{ 0.00, 0.00, 0.00] 0.00 0.00] 000 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI REPARATII 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] o0.00] 0.00] o0.00] 0.00] o0.00] o000/ 000 000 000 000 000 000 000/ 0.00f 000 000 000 000
Cheltuieli manopera 0.00] 0.00{ 000/ 0.00f 000 0.00] 000 0.00] 000/ 0.00 0.00] 0.00| 0.00[ 0.00] o000 000 000/ 000 000] 000 000] 000] 000] 000 000 0.00
Cheltuieli materiale 0.00) 0.00{ 000/ 0.00f 000] 000/ 000/ 0.00] 000 0.00 0.00] 0.00| 0.00[ 000 000 000 000] 000 000 000 000f 000f 000] 0.00] 000 0.00
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00( 0.00] 000, 000 0.00] 000 0.00] 0.00] 000] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 000 opo0f 000 000 000 000 000 000] 000] 000] 000 000 000
CHELTUIEL] OPERARE 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00 0.00f 0.00] 0.00( 0.00] 0.00| 0.00] 0.00{ 0.0/ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00

Cheltuieli manopera 0.00{ 0.00f 0.00f 0.00{ 0.00] 0.00{ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Cheltuieli materiale 0.00) 0.00{ 0.00{ 000{ 0.00f 000/ 0.00f 0.00{ 0.00{ 0.00 0.00{ 0.00 0.00] 0.00( 000 000 0,00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00]  0.00] 0.00]  0.00
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00| 0.00| 0.00| 0.0 000| 000 000 000 000} 0.00 0.00[ 0.00 0.00] 000 000 000[ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00
‘TOTAL CHELTUIELI 0.00| 0,00( 0.00 D.BUI G.(lﬂl 0.00{ 0.00 D.U(ll 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00) 0.00| 0.00( 0.00] 0.00 0.00{ 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00| 0.00] 0.01] 0.01
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Tabel 1.2 - Proiectia costurilor in varianta cu proiect (mil. lei)

DENUMIRE INDICATOR _|Anul 0 [Anul 1]Anul 2 [Anul 3 [Anul 4[Anul 5] Anul 6] Anul 7/Anul 8 |Anul 9 [Anul 10 |Anul 11Anul 12 |Anul 13{Anul 14|Anul 15)Anul 16{Anul 17 |Anul 1§ Anul 19 |Anul 20{Anul 21 jAnul 22 | Anul 23 | Anul 24) Anul 25
CHELTUIELI INTRETINERE| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.02] 0,00/ 0.00| 0.00( 0.02] 0.00] 0.00 0.00f 0.02] o0.00[ 0.0 000 0.02] 0.00 0.00] 0.00 000] 000 000/ 000 0.04
Cheltuieli manopera 0.00| 0.00] 000 0.00] 000/ 0.01] 0.00[ 0.00] 0.00] 001 0.00] 0.00 0.00 0.01 0.00] 0.00 0.00 0.01 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00} 0.00 0.00] 0.03
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 000/ 0.00| 0.00f 0.00] 0.00| 0.00 0.00] 000 0.00] 0.00[ 000 000] 000 0.00)  0.00] 000/ 0.00f 000] 000] 000 000 001
CHELTUIELI REPARATII | 0.00| 0.00( 0.00| 0.00{ 0.00| 0.01| 0.00| 0.00] 0.00| 0.01| 0.00] 0.00 0.00f 0.01] 0.00[ 0.0 000 0.01] 0.00| 0.00/ 0.00| 0.00| 0.0 000 0.00] 0.02
Cheltuieli manopera 0.00] 0.00{ 000 0.00] 0.00( 0.00] 0.00[ 0.00] 0.00{ 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.00; 0.01
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00f 000/ 000f 0.00] 000f 0.00| 0.00f 0.00{ 0.00 000 000 000 0.00[ 000] 000 000 0.00f 0.00 0.00{ 0.00] 000f 000/ 000] 0.00] 001
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00] 0.00] 000 000] 0.00] 0.00f 0.00| 0.00] 000 0.00 000 0.00 0.00] 0.00f 000] 000] 000 0.00] 0.00 0.00{ 0.00f 000 000 000} 000 001
CHELTUIELI OPERARE 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.02| 0.00| 0.00] 0.00] 0.02 0.00]| 0.00 0.00| 0.02] 0.00[ 000 0.00 0.02| 0.00 0.00{ 0.00{ 0.00 0.00{ 0.00] 0.00] 0.04

Cheltuieli manopera 000 0.00f 000 000 000] 001 0.00| 0.00] 000 001 000 0.00 000 0.01] 000 000 000 001] 0.00 0.00] 0.00] 000f 0.00f 000/ 000 003
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00f 000/ 000f 0.00) 000j 0.00] 0.00] 0.00f 0.00 0.00] 000 000 001 000 000 000 001 000] 000] 000/ 000/ 000 000 000 001
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00 000/ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00) 0.00, 0.00 0.00] 0.00
COSTURILE INVESTITIET 2.19| 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.11
TOTAL CHELTUIELI 2.19| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.04] 0.00[ 0.00] 0.00[ 0.04] 0.00] 0.00 0.00f 0.04] 0.00[ 0.00] 0.00] 0.05 0.00] 0.00] 0.00f 000 000 000 000 0.11

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.3 - Contributia proiectulul

DENUMIRE INDICATOR _ |Anul 0 {Anul 1]Anul 2 {Anul 3 [Anul 4]Anul 5{Anul 6{Anul 7|Anul 8 |Anul9 [Anul 10 jAnul 1JAnul12 |Anul 13[Anul 14)Anul 15]Anul lﬂAnuiﬁ Anul 16 Anul 19 [Anul 20)Anul 21{Anul 22 | Anul 23 | Anul 24| Anul 25|
CHELTUIELI INTRETINERE| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00{ 0.02| 0.00| 0.00f 0.00] 0.02] 0.00| 0.00 0.00] 0.02| 0.00[ 0.0/ 0.0/ 002 000/ 0.00] 0.00f 0.00] 0.00/ 0.00] 0.00] 0.04
Cheltuieli manopera 0.00/ 000] 000, 000] 0.00] 001]| 0.00| 0.00] 0.00] 001 0.00] 0.00 000] 001] 000 000 000 0.01] 0.00 0.00) 000 000 000 000 000/ 003
Cheltuieli transport si utilaje] 0.00] 0.00| 000/ 000 0.00/ 000f-200/ 000/ 000] 000) 000 0.00 000] 000 000 000 000 000 0.00 000/ 000 000] 000[ 000] 000 001
CHELTUIELI REPARATII 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00] 0.01| 0.00| 0.00] 0.00] 0.01 0.00| 0.00 0.00/ 0.01] 0.00| 0.00] 0.00 0.01] 0.00 0.00| 0.00{ 0.00 0.00] 0.00| 0.00] 0.02
Cheltuieli manopera 0.00| 000 000/ 000] 0.00] 000| 0.00/ 0.00] 000 000] 0.00] 0.00] 000 000 000 000] 000f 0.00 0.00 0.00) 000 000 0.00 000/ 000f 001
Cheltuieli materiale 0.00| 000 000/ 0.00] 000 000| 000/ 0.00] 000 000 0.00] 0.00| 000 000 000 000 000 0.00] 0.00 000 000 000 000 000] 000 001
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00[ 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00]  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 000 0.00] 0.00] 0.00} 0.00] 0.00 000, 001
CHELTUIEL] OPERARE 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.02| 0.00| 0.00) 0.00] 0.02] 0.00] 0.00 0,00/ 0,02] 0.00 0.00f 000 002 000/ 000/ 0.00] 0.00] 0.00f 0.00/ 0.00] 0.04
Cheltuieli manopera 0.00| 000 000/ 000] 000 001 0.00] 0.00 0.00] 0.01 0.00] 0.00| 0.00] 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.3
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00/ 000] 000/ 000] 000/ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.1 0.00 0.00! 0.00. 0.01] 0.00 0.00] 0.00f 0.00 0.00; 0.00 0.00] 0.01
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00f 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00] 000 0.00] 0.00f 000 000/ 000] 000/ 000/ 000] 0.00f 000 000| o000 000/ 000 000] 000 000
COSTURILE INVESTITIE! 219
TOTAL CHELTUIELI 2.18| 0.00/ 0.00{ 0.00] 0.00| 0.04] 0.00] 0.00] 0.00] 0.04] 0.00]| 0.00 0.00/ 0.04] 000/ 0.00[ 0.00 0.04| 0.00 0.00( 0.00 0.00f 0.00f 0.00{ 0.00] 0.10
ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.4 - Proiectia veniturilor in varianta fara proiect

DENUMIRE INDICATOR [Anul 0 Anul 1 {Anul 2 [Anul 3 |Anul 4 [Anul § |Anul6 |Anul 7 JAnul 8 [Anul 9 ]Anu!ll] Anul 11 AnuliZlAnuIlE [Anul 14| Anul 15{Anul 16{Anul 17| Anul 18{Anul 19{Anul 20| Anul 21| Anul 22| Anul 23} Anul 24 [Anul 25
0.00)
0] 0f

Venituri directe 000] o000 oo0o] o000 o00f o000 o000 oocof o000 o000 o000 o0o0f o000f o000f 000 000f o000/ 000 000 0.00] 000 000 0.00] 000 000
Venituri indirecte 0 0| 0) 0) 0 0] 0 0, 1] 0 0] 0 0) 0 0] 0] 0] 0) 0] 0] 0f 0] 0] 0
TOTAL VENITURI 0,00 0.00| 0.00{ 0.00f 0.00f 0.00] 0.00) CI.[IIﬂ 0.00f 0.00] 0.00f 0.00f 0.00 0.00] o0.00f o0.00f 0.00] 0.00{ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.5 - Proiectia veniturilor in varianta cu proiect

DENUMIRE INDICATOR [Anul 0] Anul 1 Janul 2 [Anul 3 [Anul 4 |Anul 5 [Anul 6 [Anul 7 [Anul 8 JAnul 9 fAnul 10jAnul 11]Anul 12]Anul 13 [Anul 14[Anul 15[Anul 16]Anul 17| Anul 18]Anul 19|Anul 20| Anul 21fAnul 22| Anul 23| Anul 24 [Anul 25
Venituri directe 0] 005| 006 006] 006 006 006 006 006 006 006 0.06 006 0.06] 006 006 006 006 007 0.07] 007] 007 007 007 007 0.07
Venituri indirecte o] 000 ooo| o.o0] ooof 004 ooo] ooo] ooo] -0o4 o0o00] ooo| ooo] -oos] voo] ovoo| o000 -0.04 o000 ocoo[ ool ooo] o000 o000 000 -0.10]
TOTAL VENITURI 0| 0.06] 0.06] 0.06] 0.06] 0.02] 0.06] 0.06] 0.06] 0.02] 0.06] 0.06] 0.06] 0.0z] 0.07] 007] 0.07] 002 007 007 007 007 007 0.07] 0.07] -0.03
ANALIZA FINANCIARA

Tabel 1.6 - Contributia profectului

'DENUMIRE INDICATOR |Anul 0]Anul 1 [Anul 2 [Anul 3 [Anul 4 |Anul 5 [Anul6 [Anul 7 [Anul 8 [Anul9 [Anul 10{Anul 11]Anul 12|Anul 13 [Anul 14|Anul 15{Anul 16{Anul 17| Anul 18{Anul 19{Anul 20| Anul 21 AnuIZZEAnuI 23| Anul 24 |Anul 25
Venituri directe 0.00] 0.05| 0.06] 0.06] 006 006] 0.06] 006 006 006] 006 0.06] 006 0.06] 0.06] 006 006 006 0.06 007 007 007 007 007 0.07 0.07
Venituri indirecte 0.00 000 000] 000 -004f 000] 000( 000] -0.04] 0.00] 0.00 0.00] -0.04 0.00 0.00 0.00] -0.04 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 000 -0.10
TOTALVENITURI 0.00 I).(!Gl 0.06| 0.06] 0.06] 0.02] 0.06| 0.06] 0.06| 0.02] 0.06] 0.06] 0.06 0.02| 0.07] 0.07| 0.07 0.02 0.07[ 0.07] 0.07] 0.07[ 007 0.07 0.07| -0.03

Din tabelele prezentate anterior se va determina valoarea neta actualizata. VNA este pozitiv pentru
ca un drum cu taxa poate avea VNA financiar pozitiv, nu genereaza venituri directe nete insa fluxul de
venituri nete este pozitiv in majoritatea anilor de previziune.

Se determina rata interna de rentabilitate si o vom compara cu valoarea de 4%, utilizata pentru
actualizare. Un proiect care nu poate obtine pentru RIR o valoare mai mare decat aceasta nu se poate spune
ca are rezultate pozitive ale analizei financiare si ca e auto sustenabil. Pentru cele mai multe proiecte
publice de investitii in infrastructura, analiza cost-beneficiu financiara nu are rezultate pozitive, in cazul
nostru un pod pentru care nu se percepe taxa directd ci nationala are venituri deci indirecte si este posibil
sa nu obtind rezultate pozitive ins3 aceste taxe indirecte pot in mod indirect conduce si la rezultate pozitive.
In continuare determinam fluxul de numerar net al proiectului de investitii valoarea actuala neta (VNA) si
rata interna a rentabilitate.
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ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.7 - DETERMINARE VNA
INDICATOR Anul D [Anul 1JAnul 2 [Anul 3 [Anul 4Anul 5[Anul 6]Anul 7]Anul 8 [Anut 9 Janul 10]Anul 11]Anul 12JAnul 13 JAnul 14 [Anul 15 JAnul 16]Anul 17]Anul 18]Anul 19]Anu 20]Anul 21]Anul 22]Anul 23] Anul 24|Anul 25
CRESTEREA VENITURILOR PRIN
REALIZAREA PROIECTULUI 000] 006 006 006] 006 002] 006 0.06] 006 002] 006) 006] o006 002 007 007 007f 002] 007f 007 007 007 007 007 007] -0.03
BENEFICI DIN REDUCEREA
CHELTYIELEORCUERRARAIILE o.00] oool ooo] ooo ooof -0.01f voo] ooof 000 -001) ocol ooo] ooof -001) ooo] o000 o000] -001) o000] o000 000 000 o000f 000 000 -0.02

BENEFICH DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE INTRETINERE
0.00f 0.00] 0.00] 000 000] -0.02] 0.00] 0.00f 0.00] -0.02 0.00) 0.00) 0.00] -0.02 0.00] 0.00] 0.00] -0.02] 0.00 0.00] 000} o000 ooof o000 0.00f -004

BENEFICH DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE OPERARE 0.00] oool voo] oool ooof -00zf ooo| ooof ooof -00z) ocol o000 oo0f -002 000f 000 o000 -002| o000 o000 00of ooof ooof o000 000 -0.04
TOTAL BENEFICH DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00]-0.04] 0.00 0.00] 0.00|-0.04] 0.00] 0.00 000 -0.04f 000f 000 0.00] -0.04| 0.00] 0.00] 000] 000/ 000] 000/ 0.00] -0.10
COSTURILE INVESTITIEL 2.19| eoo
FLUX DE NUMERAR NET -219| 00s| vos| vos| ves| voz| oos| vos| vos| 0ez| ovs| oos| oo7| oez| ozl wo7| oer| woz| oo07| oo7] eo7| oo7| oes| ooo| ocos| 014

COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU O RATA DE ACTUALIZARE |

DE 4% 1.000/0.962 0.925 0.889]0.855|0.822/0.790]0.760] 0.731] 0.703| 0.676| 0.650| 0.625] 0.601| 0.577| 0.555| 0.534] 0.513| 0.494] 0.475| 0.456] 0.439] 0.422 0.406] 0.390| 0.375
FLUX DE NUMERAR ACTUALIZAT -2.19| 0.06| 0.05| 0.05| 0.05]-0.02| 0.05| 0.05] 0.05] -0.01] 0.04] 0.04] 0.04 -001] 0.04 004 o004 -0.01f 004 003 003 0.03] 003 003 0.03] -0.05
VNA -141 <0
RIR -8.52% <4%
B/C 046 >0
Flux de numerar net 1057 <0

Ca urmare a realizarii analizei financiare se observa ca VNA este mai mic decat 0 si RIR se situeaza
sub pragul de rentabilitate de 4%.

Acest lucru arata ca rentabilitatea financiara a investitiei si a capitalului investit este negativa.
Analiza financiara demonstreaza sustenabilitatea proiectului si importanta obiectivului pentru capitalul
investit pentru realizarea investitiei din fonduri nerambursabile.

Sustenabilitatea, proiectului se refera la faptul daca beneficiarul proiectului are capacitatea de a
mentine exploatarea investitiei si dupa incetarea sursei de finantare nerambursabile.

In cazul nostru, beneficiarul investitiei este o companie publicd, a caror resurse sunt asigurate prin
fonduri publice. Asa cum reiese si din proiectiile analizei financiare, nivelul cheltuielor de exploatare anuale
aferente obiectivul de investitii nu sunt mari, ceea ce asigura un element in plus al sustenabilitatii.

In tabelul de mai sus se observi in mod evident ci soldul de cash-flow (randul ,TOTAL BENEFICII
DIN REDUCEREA COSTURILOR™) va fi pozitiv pe fiecare an al previziunii.

Tinand cont de cele de mai sus, putem afirma cd proiectul are asigurate toate premisele
sustenabilitatii.

Unul din parametrii critici care trebuie avuti in vedere se refera la primul risc respectiv cel legat de
selectia furnizorilor de lucrari. O atentie deosebita trebuie acodata acestui parametru ,cheie” mai ales
datorita faptului ca este un risc de ordin tehnic.

4.7 Analiza economica (solutia 2), inclusiv calcularea indicatorilor de performantd economica: valoarea
actualizatd netd, rata internd de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupd caz, analiza cost-
eficacitate;

Analiza economica a fost abordata din prisma beneficiilor avute in vedere si a impactului avut de
acestea in indeplinirea obiectivelor asumate de catre beneficiar. Reprezintd o analiza calitativa Tn primul
rand si in al doilea rdnd una cantitativd. Beneficiile social-economice surclasand costurile financiare ale
investitiei.

Modernizarea podurilor aflate in exploatare care necesita interventie. Din cele 4250 de poduri
aflate in exploatare la o analiza efectuatd in 2018, 1000 de poduri necesitau interventii de modernizare sau

reabilitare respectiv un procent de 23.5266%, reabilitarea podului ar modifica aceasta variabila la
23.5294%.

Impactul economic in urma lucrarilor de modernizare. Avand in vedere parametri podului respectiv
deschidere, lungime, latime, viteza de deplasare pe pod impactul economic pozitiv rezultata din exploatare
(incasari vignetd, amenzi toate raportate la caracteristicile si numarul podurilor) este de 54908 lei anual.
Respectiv un procent de 23.5294% din total poduri via a vis de 23.5266% procent fara interventie.
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Reducerea impactului asupra mediului: Variabila avuta in vedere este vectorul emisiilor de COZ.
Starea actuald a podului nu impune restrictii de circulatie, respectiv reducerea vitezei pe pod si restrictii
de tonaj care ar putea avea ca efect cresterea emisiilor. In acest caz reabilitarea podului va prelungii durata
de exploatare si va avea impact doar la reducerea riscurilor de exploatare si la cresterea sigurantei
participantilor la trafic. Nu putem estima o reducere a emisiilor de CO2 in urma reabilitarii podului.

ANALIZA ECONOMICA
Tabel 1.8 - DETERMINARE VNA

DENUMIRE INDICATOR Anul 1 [Anul2 JAnul 3 JAnul 4 JAr
CRESTEREA VENITURILOR PRIN REALIZAREA
PROIECTULUL
BENEFICI] DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR CU
REPARATIILE
BENEFICI DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR DE
INTRETINERE
BENEFICIH DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR DE|
OPERARE
TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR
BENEFICI DIN REDUCEREA COSTURI DE
EXPLOATARE.

VALOAREA TIMPULUI
IMPACT ECONOMIC
TOTAL BENEFICII EXTERNE
COSTURILE INVESTITIEI

FLUX DE NUMERAR NET_
COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE PENTRU O

RATA DE ACTUALIZARE DE 4% 100l o096 092] 0.89] 0.85] o082 0.79] 0.76]
FLUX DE NUMERAR ACTUALIZAT -de 0.06] 0.06] 0.06] 003 0.03] 0.06] 0.06]

VNA 1195
RIR B277%
B/C 0.46
NPV (145)

Anul 13 |Aml| 14 Il\nul 15 |Anul 16 [Anul 17 JAnul 18 JAnul 19)Anul 20 JAnul 21 [Anul Zzinnui 23 |Anul 24 |Anul 25

0.07] 0.07]

000 o000 o000 oo0of 000 000 000 0.0
0.01/ 0.01 0.01 0.01) 0.01 0.01] 0.01
001 001 001 001 0.02f 002|002

0.01 0.01

0.04] 0.04] 0.04] 0.04] 0.04] 0.00

051 ﬂ.ﬁ{ 0.47 046 0.44) 042 0.41 0.39
4

De asemenea, proiectul a prezentat indicatori economici satisfacatori avand in vedere
importanta obiectivului si necesitatea in continua exploatare a acestuia, cu beneficii economice si
sociale care depdasesc costul economic:

| Indicatori economici ; e _ Valorile .
’ Rata de rentabilitate economica (ERR) % ‘L -8.277 i
i Valoarea actualizatd netd economica (VNA) millei | | -1.195 !
 Beneficiu - Raport cost | 0.46

Se preconizeazi ci proiectul va aduce si alte beneficii, cum ar fi beneficii directe pentru sandtate si
mediu. Cu toate acestea, aceste beneficii sunt dificil de cuantificat si de atribuit in mod clar proiectului, ca
sa nu mai vorbim de riscul dublei contabilizari a beneficiilor deja captate de valorile utilizate in analiza.
Podul este pe o ruta care nu are alte alternative de transport local legand comunitati si centre economice
majore.

Ca atare, ele sunt luate in considerare din punct de vedere calitativ, sprijinind in continuare
analiza economici. Proiectul aduce beneficii mari raportate la costul investitiei si este viabil si eficient din
punct de vedere economic.

- Costul total al investitiei, pentru Solutia 1, conform devizului general, este de 2,185,351.89 lei
(cu TVA) din care, pentru constructii - montaj (C+M) 1,264,844.08 lei (cu TVA).

4.8. Analiza de senzitivitate (solutia 1)!

Neidentificarea celor mai buni furnizori de lucrari care sa execute lucrarea, cu respectarea calitatii
proiectate in timpul si la costurile stabilite poate genera costuri suplimentare, modificand astfel
rentabilitatea proiectului. in tabelul 1.7’ prezentam calculele efectuate pentru determinarea variatiei ratei
interne de rentabilitate si a valorii actuale nete a proiectului in conditiile cresterii costului investitiei cu 2

! Notd

Prin exceptie de la prevederile pct. 4.7 si 4.8, in cazul obiectivelor de investitii a cdror valoare totald estimatd nu depdseste
pragul pentru care documentatia tehnico-economicd se aprobd prin hotdrdre a Guvernului, potrivit prevederilor Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se elaboreazd analiza cost-eficacitate.
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ANALIZAFINANCIARA
Tabel 1.7' - DETERMINARE VNA

DENUMIRE INDICATOR Anul 0 Anul 1]Anul 2 fAnul 3 |Anul 4)Anul 5{Anul 6]Anul 7 JAnul 8 [Anul 9 |Anul 10| Anul 11{Anul 12{Anul 13 [Anul 14 JAnul 15 |Anul 16]Anul 17| Anul 18] Anul 19|Anul 20| Anul 21|Anul 22|Anul 23] Anul 24] AnulZﬂ

CRESTEREA VENITURILOR PRIN
REALIZAREA PROIECTULUI 000] 0.06] 0.06] 006] 0.06] 002 006 0.06] 006 002 0.06 0.06) 0.06) 0.02 0.07, 0.07] 0.07 0.02] 0.07) 0.07] 0.07] 007 007] 0.07] 0.07] -0.03

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR CU REPARATIILE )
000 0.00] 000 000 0.00] -0.01] 0.00] 0.00] 000 -0.01 0.00 0.00] 0.00] -0.01 0.00) 0.00] 0.00] -0.01 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 000 0.00] 0.00] -0.02

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE INTRETINERE
0.00] 000 000] 000] 0.00] -0.02| 0.00] 0.00] 0.00] -0.02| 0.00) 0.00] 0.00] -0.02f 0.00) 0.00} 0.00] -0.02 0.00] 000 000 000] 000] 0.00] 0.00f -0.04

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE OPERARE 000 000 ooof ooo| 0.00]-0.02] ocol ool ooo] -002f o000 oool ooof -002] o000 oool ooof -0zl ooof ocof ool ooof oool 000f .00 -004
TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|-0.04| 0.00| 0.00f 0.00| -0.04] 0.00f 0.00] 0.00] -0.04f 0.0 o000 o000 -0.04] 0.0 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.0 -0.10
COSTURILE INVESTITIET 2.23| oo0
FLUX DE NUMERAR NET -2.23| oos| oo6| 00s| vos|.ooz| oos| 0.0s| oos| -voz| ove| ovos| oor| woz| osr| eor| oo7| woz] ooz| oo7| oo7| eo7| eos| aos| cos| -014

COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU O RATA DE ACTUALIZARE DE

4% 1.000/0.962] 0.925] 0.889|0.855[0.822|0.790{0.760] 0.731] 0.703| 0.676] 0.650]| 0.625| 0.601] 0.577| 0.555| 0.534] 0.513| 0.494]| 0.475| 0.456| 0.439| 0.422| 0.406| 0.390] 0.375|
FLUX DE NUMERAR ACTUALIZAT -2.23| 0.06] CIADSI 0.05| 0.05|-0.02| 0.05| 0.05| 0.05| -0.01] 0.04] 0.04] 0.04] -0.01] 0.04f 0.04] 0.04] -0.01] 004 0.03] 0.03] 0.03] 0.03] 0.03] 0.03] -0.05
VNA 145 <0
RIR -8.65% <4%
B/C 0.46 >0
Flux de numerar net -1.102 <0

Astfel, cresterea cu 2 procente a valorii investitiei ar determina diminuarea valorii actuale nete
(VAN) de la -1.41 mil lei la -1.45 mil lei. De asemenea majorarea valorii investitiei cu 2% are ca efect o
reducere a ratei interne a rentabilitatii economice (RIR) de la -8.52% la -8.65%.
Un altindicator care ar trebui luat in considerare la analiza senzitivitatii proiectului este calitatea executiei
care poate genera costuri mult mai mari de intretinere daca nu sunt respectate standardele.

in tabelul 1.7” vom prezenta calculul rentabilitatii economice a proiectului si a valorii actualizate
nete in conditiile in care investitia nu ar fi executatd la parametrii de calitate ceruti, (se presupune o
crestere cu 5% a costurilor cu reparatiile si intretinerea). Neexecutarea la parametrii de calitate ceruti
genereaza costuri de intretinere suplimentare pe perioada de viata a proiectului de investitii, de asemenea
se inregistreaza o crestere a costurilor utilizatorilor drumului propus spre reabilitare, diminuand
beneficiile prognozate.

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.7"- DETERMINARE VNA

INDICATOR Anul 0 Anul 1{Anul 2 |Anul 3 14 I 5{Anul 6]Anul 7|Anul 8 {Anul 9 |Anul 10{Anul 11{Anul 12|Anul 13 fAnul 14 |Anul 15 | Anul 16{Anul 17 |Anul 18]Anul 19|Anul 20{Anul 21}Anul 22| Anul 23 |Anul 24|Anul 25

CRESTEREA VENITURILOR PRIN
REALIZAREA PROIECTULUI 0.00] 006] 0.06] 006] 006 002 006] 0.06 0.06] 0.02 0.06 0.06) 0.0 0.02) 0.07, 0.07 0.07 D.UZ’ 0.07] 0.07] 007 0.07] 0.07 0.07 0.07] -0.03

BENEFICII DIN REDUCEREA

o :
CHELTUIELIIOR CUREFARATITEE 000] 000 o0of ooo| oool -001| ool 000 0oo| -001| o000 ooo| ooof -001] o000 ovoof ool -001 oco] ooo| ovoo| ooo| oool ool ave| -002

BENEFICII DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE INTRETINERE

0.00{ 000] 000| 0.00] 0.00| -002] 0.00] 0.00] 0.00) -U‘E’ 0.00} 0.00] 0.00 0.00f 0.00] 000 -0.04

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE OPERARE 0.00f 000] ooo| o.oo| ooo| -002) oool ool aoof -002] o000 oo00] 000 0.00) 000 000] -0.05
TOTAL BENEFICI DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00|-0.04| 0.00| 0.00] 0.00| -0.04| 0.00] 0.00] o0.00] -0.04] 0.00] 0.00] o0.00] -0.04f 0.00| 0.00| 000] o000 o000| o0.00| o0.00 -0.11]
COSTURILE INVESTITIED 2.19| 0.00
FLUX DE NUMERAR NET -219| 0.06| 0.06| 006| o.0s| -00z| 00s| vos| oos| -0.oz| oos| oc0s| eor| -voz2| oo07| o07| o67| -v02| eo7| oo7| oo7| eo7| oos| ocos| oos| -0.14

COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU O RATA DE ACTUALIZARE DE

4% 1.000{0.962| 0.925) 0.889|0.855)0.822|0.790/0.760| 0.731| 0.703| 0.676| 0.650| 0.625| 0.601] 0.577| 0.555| 0.534] 0.513| 0.494| 0.475| 0.456| 0.439| 0.422| 0.406| 0.390| 0.375
FLUXDE ACTUALIZAT -2.19] 0.06| 0.05| 0.05| 0.05]-0.02| 0.05] 0.05] 0.05| -0.01] o0.04] 0.04] 0.04] -0.01] 0.04] o0.04) 004 -0.01] o0.04 0.03] oﬁl 0.03] 0.03] 0.03] 0.03] -0.05]
VNA 142 <0
RIR -8.63%  <4%
B/C 0.45 >0
Flux de numerar net -1.073 <0

Din tabel se remarca diminuarea VAN la -1.42 si reducerea ratei de rentabilitate economica la
-8.63%. Reducerea este importanta, prin urmare proiectul este sensibil la acest factor de risc.

In concluzie, neexecutarea la parametrii de calitate ceruti genereazd costuri de intretinere
suplimentare pe perioadd de viatd a proiectului de investitii, de asemenea se inregistreazd o crestere a
costurilor utilizatorilor drumurilor, diminudnd beneficiile prognozate.
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Sistem Sistem

4.7 Analiza economica (solutia 2), inclusiv calcularea indicatorilor de performantd economica: valoarea
actualizata netd, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-
eficacitate;

Analiza Solutia 2:

Veniturile proiectului

Analiza financiard si economicd

Analiza se efectueaza utilizand o perioada de referin{d de 25 de ani, care este comund pentru
proiectele rutiere. O valoare reziduald a investitiei este luata in considerare la sfarsitul perioadei de
referintd; valoarea reziduala este calculata pe baza valorii nete prezente a fluxurilor de trezorerie generate
dupa perioada de referintd (pe baza formulei perpetue) in analiza economicd (pe baza Formula de
amortizare si corectatd de factorul de conversie). Financiare si economice analizele utilizeazd preturi
constante. O rata reald de reducere de 4,0% este utilizatd in calculele financiare, in timp ce o rata de
reducere sociala de 4,0% este utilizata in analiza economica, in conformitate cu nivelul de referinta al UE
stabilit de Comisie pentru cadrul de analiza 2014-2020.

Analiza financiard

Fluxurile de numerar pentru analiza financiara sunt prezentate in tabelul urmator, inclusiv calculul
indicatorilor de performanta financiara relevanti ai proiectului.

Valoarea neta financiara a investitiei (VANF) = 795,641.75 mil lei, aratd cd acest indicator este
pozitiv in perioada de analiza avand in vedere importanta podurilor in taxele incasate si complexitatea
obiectivului.

Proiectul de investitii este o0 operatiune de generare a veniturilor pasive din taxe ale companiei si nu
generator de venituri directe cuantificabile in mod absolut printr-o taxd de pod.
Se va avea in vedere de asemenea un indice de inflatie medie pe urmatorii 25 de ani de 1.0427143 avand
in vedere media ratei inflatie din ultimii 13 ani.

Tnainte de a efectua analiza financiar4, trebuie mai intdi s prezentim fundamentarea acestei
analize, tinand cont de urmatoarele elemente:

- modelul financiar: aceasta informatie este necesara pentru a intelege modul de formare a
veniturilor si cheltuielilor, precum si detaliilor tehnice ale analizei financiare;

- proiectiile financiare: proiectii ce prezinta costurile investitionale si operationale aferente
proiectului

- sustenabilitatea proiectului: ce indicd performantele financiare ale proiectului (VNA - valoarea
net actualizatd, RIR - rata interna a rentabilitatii, B/C - raportul beneficii/cost)

Anul MY Total 1 2 3 4 5 3 7
PR e r
Cost total de Lovestiffe, Inclusiv TVA (© , @ 2,607,943.25 2,607,943.25 0.00 .00 0.00
Costuri eligibile de investitie, inclusiv TVA
agthrlelighiia e hyadhisitncluste (CE) &) 2,607,943.25 2,607,943.25 0.00 0.00 0.00
Costuri neeligibile de investitie, inclusiv TVA ¥
(CNE) (4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Factor actualizare (FA) " (8] 0.96 0.92 0.89 0.85 0.82 0.79 0.76
; Tr—— 4
Valoarea actualizata a costului de investitie (VACD) , () 2,507,637.74 2507,637.74 0.00 .00 0.00
Valoarea actualizatd a costurilor eligibile (VACE) ™ 2,507,637.74 2,507,637.74 0.00 0.00 0.00
Valoarea actualizata a costurilor neeligibile (VACNE) . (8] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Venituri din exploatare incrementale (VEx) G 1,685,148.64 0.00 0.00 70,035 70,804 71,583 72,374 26,233
Cheltuieli de exploatare incrementale (CEx) . (10) 346,772.72 0.00 0.00 482 502 524 546 47,513
Valoarea reziduala (VR) o (11) 0.00 0.00 0.00 o 0 0 1] 0
Fluxuri de numerar (FN) ' (12) 1,338,375.92 0.00 0.00 69,553 70,301 71,059 71,827 -21279
3 v
Valoarea sctualizati afluxurilor de numgray (VAFN) (13) 795,641.75 0.00 0.00 61,833 60,094 58,405 56,766 416,171
Pagina | 18
Obiectiv: LOT 2 - 3) Podet DN 13A km 105+992, loc. Vlahita, jud. Harghita
Faza: S.F.nr. 289/2021
Contract servicii: Nr92/79731 din 29.09.2021




A

TQM MANAGEMENT SRL
EUID: ROONRC: ]22/818/2011, C.U.L: RO 28397610 calitdtii in conformitate | mediului in conformitate

Ac.lresé: Mur'licipiul lasi, Strad? Lascar Cat_argi, nr. 37, | cu cerintele standardului | cu cerintele standardului
etaj 5, ap. 9 si ap. 10 (mansarda), Judet lagi, CP: 700107 | SR EN IS0 9001:2015 | SR ENISO 14001:2015

Sistem Sistem
de management al de management al

Telefon: 0742.739.609, Fax: 0371.627.956 Certificat Certificat
E-mail: proiectare.tqm@gmail.com Nr. RO 1072/3/3/1 Nr. RO 1072/2/2/2
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 I 26 f 27
0.73 0.70 0.68 065 0.62 0.60 0.58 0.56 0.53 0.51 0.49 0.47 046 0.44 042 0.41 0.39 0.38 l 0.36 0.35
74,015 74,842 75708 27614 77,456 78,339 79,263 29,136 81,132 82,076 83,067 30,826 85,072 86,087 87,120 BB,172 89,244 90,336 91,449 -36,833
570 594 594 49,567 619 646 646 51,712 673 702 702 53,951 732 763 796 830 866 902 941 130,397
o 0 0 o 0 o 0 o a o [ 0 a o 0 [ [ 0 o o
73,445 74,248 75114 -21954 76,837 77,693 78,617 -22,576 80,458 81,374 82,365 =23,125 84,340 85,323 86324 87,342 88,378 89,433 90,508 -167,230
53,666 52,166 50,744 -14,261 47,992 46,660 45,399 -12,536 42,957 41,775 40,657 -10,976 38,492 37,443 36425 35437 34,478 33,548 32,645 -57,998
: !

[ata de co-finantare solicitatd - APL (Maximum 100%)

Notd: Daci costurile de operare exced veniturile din operare (VAFN < 0), nu se va aplica
metoda Necesaruluide finantare pentru determinarea cuantumului finangarii
100.00% nerambursabile,

coloana
r

Ty Y Y

r

r

Rata de actualizare: 4%
Explicatii aferente rindurilor din tabel

6]

@

“
5)

©

)

@

)
(10)

(11)

12)
13

Costul total al investitiei [CI]
Valoarea actualizati a costului de investitie [VACI] 2,507,637.74 lei
Valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar

Finantarea nerambursabili (determinati prin aplicarea
metodei Necesarului de finantare)

1,773,401.41 |re1

Numirul de ani pentru care se realizeaz3 analiza - perioada de referintd pentru sectorul de transport urban este de 25-30 de ani; anii 1, 2, 3, 4 sunt aferenti perioadei de
implementare a investitiei;

Observatie:
[ este posibil cain anii de implementare a proiectului (1,2, 3, 4) sa poata fi pusa (partial) in exploatare investitia, generndu-se astfel incasiri §i plaji de exploatare;
@ daci exploatarea proiectului nu poate incepe decit dupi implementarea integrali a acestuia, i ile 5i platile de se vor inregistra i d cu anul urmitor

Costultotal de investisie (Cl), esalonat pe perioada de implementare a proiectului reprezintd valoarea totald a profectului,
Suma costurilor eligibile de investitie (CE) reprezinti valoarea eligibili a projectului

Suma costurilor neeligibile de investitie (CNE) este formata din valearea neeligibild a proiectului.

Factor de actualizare (FA) are la bazi rata de actualizare k (de 49%). Atit rata de actualizare, cit 5i FA sunt parametri predefiniti:
FApentruanul t= 1 / (1+rata de actualizare)*t,

unde rata de actualizare = k (4%)

Valoarea actualizatd a costului de investitie din anul t reprezintd costul de investitie din anult actualizat la momentul realiz3rii analizei cu factorul de actualizare:
VACI=CI » FA

Valoarea actualizati a costului eligibil din anul t reprezinta costul eligibil din anul t actualizat la momentul realizirii analizei cu factorul de actualizare:

VACE=CE = FA

Valoarea actualizati a costului neeligibil din anul t reprezinta costul neeligibil din anul t actualizatla momentul realizarii analizei, cu factorul de actualizare:

VACNE=CNE « FA

Venituri de exploatare (operationale) includ doar acele venituri directe aferente proiectului de investitii, excluzind veniturile din subventii

Cheltuielile de exploatare (operationale) luate fn calcul trebuie s3 fie aferente exclusiv proiectului de investitie respectiv, incluzind plitile aferente cheltuielilor de exploatare (e.g. salarii,
materii prime, energie electricd), plata aferentd costurilor de Intretinere §i de inlocuire a echipamentelor cu o durat3 de viata redusa.

Valoarea reziduald a investitiei este inclusi in valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar (VAFN) numai daci veniturile din exploatare depisesc cheltuielile de exploatare.

Fluxul de numerar (FN) este determinat ca diferentd intre incasirile si plifile de exploatare, in ultimul an ludndu-se in calcul §i valoarea reziduali,

Valoarea actualizat3 a fluxurilor de numerar (VAFN) din anul t reprezinti fluxul de numerar din anul t actualizat la momentul analizei profectului (anul 0).

Pasii urmati pentru determinarea finantirii nerambursabile ce poate fi acordata din fonduri structurale
NB: Toate valorile luate in calcul (incas ari / plati) sunt valori actualizate, la momentul efectu drii analizei (anul 0), cu rata de actualizare (49)
[valori generate automat]

Pas B: Se determind rata necesarului de finantare (RNF)

2,607,943.25 lei

[VAFN] - doar valori pozitive 795,641.75 lei
Necesarul de finantare aferent intregii investitii

la costul total al investitiei [NF=VACI-VAFN] L711,995.99 lei
Rata necesarului de finantare RNF=(NF/VACI) 68.00%

Pas C: Se determind necesarul de finantare aferent costului eligibil

In cazulin care nu toate costurile de investitie sunt eligibile, conform regulilor de eligibilitate a cheltuielilor din Ghidul solicitantului
Costul eligibil al investitiei (proiectului) [CE] 2,607,943 lei

Necesarul de finantare aferent costului eligibil al

investitiei (i.e. valoarea eligibila ajustata cu rata

necesarului de finantare, NFE = CE*RNF) 1,773,401 lei

Pas D: Se determin a valoarea finantdrii nerambursabile ce poate fi acordatd din fonduri structurale

Rata de co-finanfare nerambursabila 100.00%
Finantare nerambursabila

1,773,401.41 lei

Capacitatea beneficiarului proiectului de a gestiona implementarea investitiei propuse este critica
pentru succesul interventiei si, In final, pentru garantarea atingerii obiectivelor stabilite. Din aceasta
perspectivd, beneficiarul proiectului trebuie sa demonstreze ca interventia propusa este sustenabild din
punct de vedere financiar si nu va pune in pericol capacitatea sa de a indeplini toate obligatiile financiare
pe parcursul perioadei de referinta.
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Sustenabilitatea financiard implica existenta unui flux de numerar cumulat pozitiv pentru fiecare
an al proiectiilor (mai simplu, suficient numerar pentru desfasurarea fard probleme a operatiunilor in
fiecare an).

Daca din motive specifice sustenabilitatea financiara nu poate fi justificata in relatie cu liniile
analizei propuse (de ex. in cazul activititilor care nu sunt generatoare de venituri, fard taxe de drum), o

indicatie clara asupra surselor potentiale care vor acoperi necesarul de subventii trebuie inclusa ca
parte a analizei.

in cazurile in care veniturile din cadrul proiectului trebuie si fie completate cu fonduri publice in
timpul operatiunilor de proiect pentru a asigura durabilitatea financiard pe termen lung, aceste credite ar
trebui stabilite prin legi specifice, alte dispozitii bugetare, acorduri institutionale sau contracte.

CNAIR dispune de sumele necesare pentru a asigura mentinerea, intretinerea si functionarea
investitiei dupd incheierea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile din bugetul propriu de
functionare. Mentionam cd investitia nu este noua ci reprezinta o reabilitare si din acest motiv investitia se
afld si in prezent in grila de buget ce priveste cheltuielile cu intretinerea reparatia si operarea drumurilor
publice aflate In exploatare.

Sustenabilitatea, proiectului verificd dacd beneficiarul proiectului are capacitatea de a mentine
exploatarea investitiei si dupa Incetarea sursei de finantare nerambursabile.

In cazul nostru, beneficiarul investitiei este o institutie public, a ciror resurse sunt asigurate prin
fonduri publice. Asa cum reiese si din proiectiile analizei financiare, nivelul cheltuielilor de exploatare
anuale nu sunt mari, ceea ce asigura un element in plus al sustenabilititii. In tabelul din stinga se observa
in mod evident ca soldul de cash-flow (rdndul ,Valoarea actualizata a fluxurilor de numerar”) va fi pozitiv
pe fiecare an al previziunii. Tindnd cont de cele de mai sus, putem afirma ca proiectul are asigurate toate
premisele sustenabilitatii.

Rezulta ca metoda nu se aplica la stabilirea necesarului de finantare proiectul nefiind un
proiect generator de venituri nete printr-o taxa de pod desi (VAFN) este pozitiv, iar veniturile
incasate din taxa de drum si amenzi nu acopera costul de intretinere si operare la nivelul intregii
tiri si a intregii retele de drumuri nationale si autostrazi ci doar raportiandu-ne la structurile
importante fira de care nu se pot exploata drumurile din lungimea totala.

Modelul financiar

Scopul analizei financiare este acela de a identifica si cuantifica cheltuielile necesare pentru
implementarea proiectului, dar si a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza operationala.
Modelul teoretic aplicat este modelul CashFlow Actualizat care cuantificd diferenta dintre veniturile si
cheltuielile generate de proiect pe durata sa de functionare, ajustand aceasta diferenta cu un factor de
actualizare, operatiune necesara pentru a aduce o valoare viitoare In prezent.

Pentru determinarea fezabilitatii financiare a proiectului vor putea fi urmariti urmatorii indicatori
de performanta:

» Valoarea actuali neta (VNA) - este valoarea obtinuta prin actualizarea fluxurilor de numerar
cu o ratd de actualizare. Un indicator VNA pozitiv indica faptul ca veniturile viitoare vor depasi cheltuielile,
toate aceste diferente anuale aduse in prezent cu ajutorul ratei de actualizare si insumate reprezentand
exact valoarea pe care o furnizeaza indicatorul;

> Rata interna de rentabilitate este acea valoare a ratei de actualizare pentru care valoarea
actuald netd este egald cu zero egal cu ratd internd de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai mica indicdnd faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile. Cu toate acestea valoarea RIR negativa
poate fi acceptatd pentru proiecte in cadrul programelor de finantare nerambursabila/guvernamentale
prin prisma faptului ci acest tip de investitii reprezinta o necesitate stringentd, fara a avea Insa capacitatea
de a genera venituri: piste biciclisti, drumuri, statii de epurare, retele de canalizare, retele de alimentare cu
apa;
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Raportul beneficii/cost (B/C) - este un raport complementar al VNA, comparand valoarea actuala
a beneficiilor viitoare, inclusiv valoarea investitiei. Acesta trebuie si fie pozitiv. In ansamblu, rezultatele
analizei socio-economice trebuie sa arate ca proiectul genereaza o schimbare pozitiva a bunastarii si, prin
urmare, este oportun sa primeasca finantare.

Analiza financiara a fost efectuata din punctul de vedere al proprietarului investitiei,
ordonatorul principal, C.N.A.LLR. S.A.

Va trebui estimatd evolutia costurilor si veniturilor legate de infrastructura respectiva,
pentru durata de viata economica a proiectului.

Acest flux de venituri nete este actualizat cu rata de actualizare de 4%.

Proiectiile financiare

Acest subcapitol vizeazd principalele cheltuieli implicate in implementarea proiectului propus:
costurile de investitie si costurile de operare si intretinere. Costurile investitionale au fost estimate pe baza
solutiei tehnice identificate si a evaludrilor prezentate in capitolul alocat devizului general al investitiei.

Costurile de operare sunt costuri aditionale generate de utilizarea investitiei dupa terminarea
constructiei proiectului.

Pe baza platilor identificate a se realiza, a rezultat urmatoarele tabele ale analizei financiare:

Esalonarea in timp a investitiei - Conform costurilor investitionale faza SF

- Costul total al investitiei, pentru Solutia 2, conform devizului general, este de 2,607,943.25 lei
(cu TVA) din care, pentru constructii —- montaj (C+M) 1,563,874.75 lei (cu TVA).

Determinarea ratei de actualizare

S-a stabilit aplicarea unei rate de actualizare financiara de 4% In termeni reali ca valoare orientativa
pentru proiectele de investitii.

Calculul si analiza indicatorilor de performanta financiari specifici investitiei

Nota: Valoarea reziduala a fost considerata ca fiind zero, pe urmatoarele considerente:

Transport national, regional si local - investitiile in acest domeniu sunt similare in privinta
structurii investitiei, ce diferd este doar obiectivul general al investitiilor: infrastructura de transport rutier
feroviar, naval sau aerian, siguranta traficului, facilitati intermodale, etc. valoarea reziduala va fi calculata
cu metoda B bazati pe valoarea reziduala a tuturor activelor si pasivelor tinand cont ca infrastructurile
publice sunt pe domeniul public si nu au voie si fie vindute sau privatizate. Calculele se vor face in
conformitate cu durata de viati a investitiilor (de fapt aceste perioade sunt reflectate in HG 2139/2004).

Metoda B - prin calcularea valorii reziduale a tuturor activelor si pasivelor, pe baza unei formule
de amortizare economici si contabild standard (de obicei diferitd de amortizarea pentru determinarea
impozitelor pe venitul capitalului), metodad recunoscuta de Comisia Europeana (2008:36) si Citibank
(1994:300) si sustinutd de membrii mai multor asociatii profesionale din Romania (mai ales CECCAR). -
Aceastd metod3 a fost una dintre cele mai populare metode utilizate vreodata, chiar daca specialistii in
implementarea proiectelor majore au desprins concluzii negative cu privire la eficacitatea ei. Aceasta
metod3 este singura acceptatd pentru acele infrastructuri publice care sunt pe domeniul public si care nu
au voie sa fie vandute sau privatizate (precum drumuri, conducte de apa).

* (Ca o scurtd definitie, valoarea reziduald este valoarea care poate fi obtinuta din védnzarea
investitiei in active fixe pana la sfarsitul duratei de viatd a investitiei. Valoarea reziduala este pozitiva numai
daca durata de viat3 a investitiei este mai mica decit durata sa tehnica. Durata de viata a unei sufrafete de
drum in Romania este de 30 ani conform HOTARARE Nr. 2139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea
Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe.

* Durata de viata preconizata este de 30 de ani iar durata tehnica a podului avuta in vedere este
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de 25 de ani sau maxim 30 de ani conform cadrului de analiza recomandat. Se deduce astfel ca Valoarea
reziduala nu este pozitiva.

= Investitia vizata are un caracter public, non-comercial.

* Compararea celor 3 metode (metoda valorii de lichidare, metoda fluxului financiar generat in
anul N+1 dupa perioada de referinta si metoda deprecierii valorii luand in calcul gradul de uzura) trebuie
sa aiba valori comparabile si asemenatoare.

= Aplicarea metodei valorii de lichidare la finalul perioadei de referinta (pentru care a fost
proiectata investitia) duce usor la concluzia ca aceasta valoare este “0”, CNAIR nu poate valorifica investitia
la finalul vietii proiectate 25 ani, cu atat mai putin la finalul celor 30 ani de previziune.

* Aplicarea metodei fluxului financiar generat in anul N+1 dupa perioada de referinta, adica fluxul
financiar generat in anul 31 de previziune duce tot la valoarea “0”, in conditiile in care roiectul nu este
generator de venituri/incasari, costurile fiind defalcate de la bugetul local exact pe masura valorii
costurilor. Astfel, fluxul financiar generat in fiecare an este “0” iar in anul 31 (n+1) este tot “0".

» Aplicarea metodei deprecierii valorii luand in calcul gradul de uzura duce la un rezultat tot “0”
al valorii reziduale, deoarece asa cum rezulta din partea tehnica a proiectarii investitiei, aceasta a fost
proiectata pentru o perioada de 25 ani, perioada la care se considera ca uzura ei este maxima, investitia
mai putand fi folosita doar datorita lucrarilor de mentenanta

DENUMIRE INDICATOR _|Anul 0 |Anul 1}Anul 2 {Anul 3 {Anul 4|Anul 5} Anul 6{Anul 7)Anul 8 {Anul 9 |Anul 10 [Anul 13Anul 12 |Anul 13{Anul 14] AnullSmul‘lﬁ Anul 17 |Anul 1§Anul 19 {Anul 20{Anul 21}Anul 22 | Anul 23| Anul 24{Anul 25)
CHELTUIELI INTRETINERE| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00 0.00| 0.00] 0.00/ 0.00[ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 000/ 000 000] 0.00f 0.00] 0.00
Cheltuieli manopera 0.00| 0.00) 0.00[ 0.00f 0.00 0.00] 000] 0.00] 0.00[ 0.00 0.00] 0.00 0.00) 000f 0.00] 000 0.00 0.00] 0.00 000 000 0.00] 000 000 000[ 000
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00] 2.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00) 000f 000 000 0.00 0.00] 0.00 000 000] 000 000 000 000 000
CHELTUIELI REPARATII 0.00 0.00{ 0.00{ 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00( 0.00] 0.00] 0.00 0.00/ o0.00] o0.00/ 0.00( 0.0 0.0 0.00] 0.00| 000/ 000 000] 0.00f 0.00f 0.00

Cheltuieli manopera 0.00| 0.00) 0.00[ 0.00f 000 0.00] 000] 0.00] 0.00[ 0.00 0.00] 0.00 000/ 000/ 000 0.00{ 0.00 0.00] 0.00 000/ 0.00] 000 000 000 000 000
. SRS St g
Cheltuieli materiale 0.00] 0.00) 0.00[ 0.0/ 000 0.00f 000] 0.00] 0.00| 0.00 0.00[ 0.00 0.00] 000f 000 000f 0.00 0.00] 0.00 0.00{ 000 000 000] 000 000f 0.00

Cheltuieli transport si utilaje| 0.00| 0.00f 0.00] 000| 0.00| 0.00f 0.00] 0.00] 000| 0.00 0.00] 0.00 0.00] 000] 0.00f 000 0.00 0.00] 0.00 000 000 000 000 000 000 000
CHELTUIELI OPERARE 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00{ 0.00| 0.00] 0.00[ 0.00[ 0.00] 0.00| 0.0/ 000 000 000 000 000 000

Cheltuieli manopera 0.00| 0.0, 000| 0.00f 000 0.00] 000] 0.00] 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00f 000 0.00 0.00] 0.00 0.00] 000 000] 000/ 000] 000 000
Cheltuieli materiale 0.00] 0.00] 000| 0.00f 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00f 000 0.00] 0.00[ 0.00 0.00] 0.00 000] 000 000] 000/ 000] 000 000
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00f 0.00f 0.00] 000] 0.00| 0.00f 0.00/ 0.00| 000] 0.00] 0.00] 0.00 0.00{ 000 000] 0.00[ 0.00 0.00| 0.00 0.00] 000 000 000 000 000 000
TOTAL CHELTUIELI 0.00]| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00f{ 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00f 0.00] 0.00] 0.00 0.00( 0.00] 0.00) 0.00/ 0.01) 0.01] 0.01] 0.01] 0.01] 001

Tabel 1.2 - Proiectia costurilor in varianta cu proiect (mil. lei)

DENUMIRE INDICATOR _ |Anul 0 |Anul 1)Anul 2 |Anul 3 |Anul 4] Anul 5| Anulg]ﬂnul?AnulB Anul § |Anul 10 {Anul 13Anul 12 Anullam:l'u Anul 15[Anul 16/Anul 17 [Anul 1§Anul 19 |Anul 20{Anul 21{Anul 22 |Anul 23| Anul 24| Anul 25
CHELTUIELIINTRETINERE| 0.00{ 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.02| 0.00| 0.00] 0.00( 0.02 0.00] 0.00 0.00{ 0.0z 0.00| 0.00| 0.00( 0.2 0,00/ 0.00f 0.00] 0.00] 0.00[ 0.00] 0.00] 0.05
Cheltuieli manopera 0.00) 0.00| 000/ 000/ 0.00] 0.02] 000f 0.00| 0.00] 0.02 0.00] 0.00 0.00] 002| 000 000/ 0.00 0.02| 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 004
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00) 0.00] 0.00] 0.00( 0.00{ 0.00] 0.00{ 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00 000/ 0.00] 000 000/ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 000 0.00] 0.00) 000 001
CHELTUIELI REPARATIL 0.00| 0.00/ 0.00| 0.00( 0.00| 0.01] 0.00| 0.00] 0.00| 0.01 0.00| 0.00 0.00/ o0.01] o0.00| o0.00] 0.00( 001 000/ 0.00{ 0.00f 0.00 0.00] 0.00f 0.00] 0.03
Cheltuieli manopera 0.00f 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00f 000] 0.00| 000/ 0.00 0.00] 0.00 0.00/ 0.00] 000[ 000/ 0.00 0.00] 0.00. 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 000/ 001
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00 0.00/ 0.00) 0.00{ 0.00f 0.00/ 0.00 000| 0.00 0.00{ 0.00 0.00] 0.00] 000f 000 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.01
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00( 0.00[ 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 000/ 0.00 0.00] 0.00] 000{ 000 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00f 0.01
CHELTUIELI OPERARE 0.00| 0,00 000/ 0.00{ 0.00| 0.0Z| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.02 0.00{ 0.00 0.00f 0.02] 0.00| 0.00] 0.00 0.02| 0.00 0.00f 0.00] 0.00 0.00 0,00 0.00] 0.05

Cheltuieli manopera 0.00) 0.00/ 0.0/ 000/ 0.00] 0.01] 000 0.00| 000 0.01 0.00{ 0.00 0.00] 0.01] 000[ 000 000 001] 0.00 000, 000 000 000f 000 000 003
Cheltuieli materiale 0.00| 000/ 0.0/ 000/ 0.00] 001] 000 0.00] 000 0.01 0.00{ 0.00 0.00] 0.01| 000{ 0.00] 000 001 0.00] 000 000 000 000 000 000 002
Cheltuieli transport si utilaje| 000 0.00] 0.00| 0.00( 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 000 0.00| 000/ 0.00 0.00| 0.00] 0.00{ 000/ 000 0.00{ 0.00| 000/ 000 000 000 000 000 001
COSTURILE INVESTITIEI 2.61| 0.00 0.05 0.05 0.05 0.05 0.13
TOTAL CHELTUIELD 2.61| 0.00] 0.00| 0.00|/ 0.00| 0.05) 0.00 0.00| 0.00[ 0.05 0.00f 0.00/ 0.00] 0.05 o0.00[ 0.0/ 0,00 0.5/ 0.00] 000/ 0.00] 0.00] 000 0.00f 0.00f 0.13

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.3 - Contributia projectului

DENUMIRE INDICATOR _|Anul 0 [Anul 1]Anul 2 [Anul 3 JAnul 4JAnul 5[Anul 6] Anul 7 Anul 8 JAnul 9 JAnul 10 JAnul 1Anul 12 JAnul 13[Anul 14]Anul 15[Anul 16[Anul 17 [Anul 16 Anul 19 [Anul 20{Anul 21]Anul 22 | Anul 23] Anul 24| Anul 25
CHELTUIELIINTRETINERE| 0.00| 0.00/ 0.00| 0.00( 0.00| 0.02| 0.00| 0.00| 0.0_OJ 0.02/ 0.00| 0.00 0.00] 0.02| 0.00) 0.00, 0.00 0.02| 0.00/ 0.00f 0.000 0.00| 000/ 000 0.00 0.05
Cheltuieli manopera 0.00] 0.00{ 0.00[ 0.00[ 000, 0.01] 0.00| 0.00] 000 0.02 0.00] 0.00 0.00] 0.02 0.00| 000/ 0.00 0.02| 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00| 0.00f 0.00] 0.04
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00] -2.00] 0.00] 000 0.00 0.00/ 0.00 0.00| 0.00. 0.00] 0.00] 0.00 0.00{ 0.00 000/ 0.00] 0.00 0.00 0.00] 000 001
CHELTUIELI REPARATII 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00| 0.01| 0.00| 0.00] 0.00] 0.01 0.00 0.00 0.00] 0.01] 0.00| 0.00/ 0.00 0.01| 0.00 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00f 000 0.00[ 0.02
Cheltuieli manopera 0.00] 0.00{ 0.00 0.00[ 000| 0.00 000] 000] 000 0.00 0.00( 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00{ 0.00 0.00{ 0.00 0.00| 0.00f 0.00 0.00 000{ 000] 001
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00f 0.00{ 0.00] 0.00| 0.00| 0.00( 000 000 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00f 0.00 0.00{ 0.00 000{ 000/ 0.00 0.00] 0.00] 0.00{ 0.01
Cheltuieli transport si utilaje| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00{ 000 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00{ 0.00 0.00] 000{ 0.00 0.00{ 0.00 0.00{ 000f 0.00 0.00 0.00! 0.00{ 0.01
CHELTUIELI OPERARE 0.00| 0.00f 0.00| 0.00{ 0.00| 0.02| 0.00{ 0.00| 0.00] 0.0Z 0.00| 0.00 0.00| 0.02| 0.00] 0.00| 0.00 0.0z 0.00 0.00| 0.00] 0.00[ 0.0 0.0 0.00[ 0.05
Cheltuieli manopera 0.00| 0.00f 0.00| 000, 000| 0.01| 0.00[ 000 000 001 0.00( 0.00 0.00{ 0.01 0.00] 000] 0.00 0.01] 0.00, 000{ 0.00{ 0.00 0.00 0.00 0.00{ 0.03
Cheltuieli materiale 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00[ 000/ 0.01] 0.00] 0.00] 000 0.01 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.01 0.00] 000] 0.00 0.01] 0.00: 000| 0.00{ 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.02
Cheltuieli transport si utilaje|  0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00| 0.00] 0.00| 000/ 0.00 0.00( 0.00 0.00| 000/ 0.00 000 000 0.00] 0.00 000| 0.00{ 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.01
COSTURILE INVESTITIEI 2.61

TOTAL CHELTUIELI 2.61| 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00| 0.05| 0.00{ 0.00| 0.00] 0.05 0.00| 0.00 0.00f 0.05| 0.00] 0.00| 0.00| 0.05] 0.00 0,00/ 0.00f 0.00f 0.00| -0.01] -0.01] 0.12]
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ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.4 - Proiectia veniturilor in varianta fara proiect

DENUMIRE INDICATOR |Anul OAnul 1 |Anul 2 |Anul 3 |Anul 4 |Anul 5 |Anul 6 [Anul 7 |Anul8 [Anul9 |Anul 10jAnul 11jAnul 12} Anul 13 |Anul 14)Anul 15[Anul 16/Anul 17| Anul 18| Anul 19| Anul 20} Anul 21 Anul 22| Anul 23[Anul 24 |Anul 25
Venituri directe 0.00] 0.00f 000/ 000 0.00f 000f 000 0.000 0.00 000] 0.00 000 0.00 0.00f 0.00{ 0.00f 0.00f 0.00| 0.00) 0.00] 000 000 0.00 0.00} 0.00 0.00]
Venituri indirecte 0] 0] 0] 0 0] 0 0) 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0) 0 0f 0] 0] 0 0 0) 0 0]
TOTAL VENITURI 0.00{ 0.00f 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00f 0.00f 0.00f 0.00] 000 0.00f 0.00f 000| 000f 0.00] 0.00] 000 000/ 000 000 0.00f 000 000 000 0.00
ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.5 - Proiectia veniturilor in varianta cu proiect
DENUMIRE INDICATOR |Anul OfAnul 1 {Anul 2 |Anul 3 |Anul 4 |Anul 5 |Anul 6 |Anul 7 |Anul 8 [Anul 9 |Anul 10jAnul 11}Anul 12{Anul 13 |Anul 14{Anul 15|Anul 16{Anul 17|Anul 18{Anul 19| Anul 20{Anul 21{Anul 22| Anul 23{Anul 24 {Anul 25
Venituri directe 0] 007 007 007 007 007] 007 007 0.07] 007 008 008 0.08 008] 008] 008 008 008 008 008 008 008 008 0.09 0.09 0.09]
Venituri indirecte 0] 0.00f 0.00f 0.00] 000 -0.05] 0.00f 0.00[ 0.00] -0.05| 000 000f 000] -005] 000f 000] 000f -0.05] 0.00] 000 000 000 000 001 0.01] -0.12
TOTAL VENITURI 0] 0.07] 0.07| 0.07| 0.07] 0.03] 0.07| 0.07| 0.08] 0.03] 0.08/ 0.08] 0.08 0.03] 0.08| 0.08 0.08] 003] 009 009 009 009 009 009 009 -0.04
ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.6 - Contributia proiectului
EINDICATOR |Anul 0{Anul 1 {Anul 2 |Anul 3 [Anul 4 |Anul 5 [Anul 6 |Anul 7 |Anul 8 |Anul9 |Anul 10jAnul 11}Anul 12]Anul 13 |Anul 14|Anul 15{Anul 16{Anul 17|Anul 18|Anul 19| Anul 20{Anul 21{Anul 22| Anul 23[Anul 24 |Anul 25
Venituri directe 000/ 007 007 007 007 007] 0.07 007 007 007 007 0.08 0.08 0.08| 008 0.08 0.08 0.08 0.08| 008/ 0.08| 0.08| 008  0.09 0.09] 0.09
Venituri indirecte 0.00f 0.00/ 0.00[ 0.00[ -0.05 0.00| 0.00| 0.00] -0.05 0.00 0.00 0.00 -0.05) 0.00 0.00 0.00| -0.05 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.01] 0.01 -0.12]
TOTAL VENITURI 0.00f 0.07| 0.07| 0.07] 0.07| 0.03] 0.07| 0.07| 0.08/ 0.03] 0.08] 0.08| 0.08) 0.03] 0.08 0.08 0.08] 0.03] 009 009 0.09] 0.09] 009 0.09] 0.09] -0.04]

Din tabelele prezentate anterior se va determina valoarea neta actualizata. VNA este pozitiv pentru
ca un drum cu taxa poate avea VNA financiar pozitiv, nu genereaza venituri directe nete insa fluxul de
venituri nete este pozitiv in majoritatea anilor de previziune.

Se determina rata interna de rentabilitate si 0 vom compara cu valoarea de 4%, utilizata pentru
actualizare. Un proiect care nu poate obtine pentru RIR o valoare mai mare decat aceasta nu se poate spune
ca are rezultate pozitive ale analizei financiare si ca e auto sustenabil. Pentru cele mai multe proiecte
publice de investitii in infrastructura, analiza cost-beneficiu financiara nu are rezultate pozitive, in cazul
nostru un pod pentru care nu se percepe taxa directa ci nationala are venituri deci indirecte si este posibil
sa nu obtina rezultate pozitive Insa aceste taxe indirecte potin mod indirect conduce si la rezultate pozitive.
In continuare determinam fluxul de numerar net al proiectului de investitii valoarea actuala neta (VNA) si
rata interna a rentabilitate.

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.7 - DETERMINARE VNA

INDICATOR Anul 0 Anul 1]Anul 2 [Anul 3 | Anul 4]Anul 5)Anul 6{Anul 7 |Anul 8 {Anul 9 |Anul 10 Anullltﬂnu] 12fAnul 13 JAnul 14 [Anul 15 JAnul 16]Anul 17| Anul 18] Anul 19 |Anul 20)Anul 21Anul 22} Anul 23 |Anul 24 Anul 25|
CRESTEREA VENITURILOR PRIN
REALIZAREA PROIECTULU1 0.00] 007] o07| 007 007 003 007] 007| 008 003] ocos| oos] oos| 003 o0o08] o008 oo0s| o003 o009 o009 o009 o009 009 009 009 -0.04
BENEFICII DIN REDUCEREA
HEGTUIELLDR I REFARSTIILE 0.00] 000] ooof oo ooof -001] ooof ool ooo| -001] ocoof ooof ooof -001] ooof ooo] oool -0oif ooof oool ocool ooof ooof oo0 ooo] -p02
BENEFICI DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE INTRETINERE
0.00| 000] ooof oo ooof -002| ooof oo ooo| -0.02] ocoof oo ooof -002] 000 000 -002| o000 ooo] oool o000l 000 0.00] -0.05
BENEFICII DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE OPERARE 0.00| 000 ooof o000 ooo -002] 000 0o00| o0.00| -002] ooo| ooo|l oo00] -002| ooo| ooof o000 -002| ooof ool ooo] o000 o000 o000 o000 -0.05
'TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00| 0.00{ 0.00[ 0.00| 0.00-0.05 0.00| 0.00| 0.00| -0.05| o0.00] o0.00] o0.00] -0.05] o0.00] 0.00] 0.00] -0.05 0.00] 0.00] 0.0/ 0.00] 0.00 0.01] 0.01] -0.12
COSTURILE INVESTITIEI 2.61| 0.00
FLUX DE NUMERAR NET -2.61| 0.07] 0.07| 0.07| 007|-0.02| 0.08| 0.08| 0.08| -0.02] 008] 008] 0.08] -0.02 0.08 008 009] -002| 009 0609] 009| 009 069| o10] oi0| -0.16
COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU 0 RATA DE ACTUALIZARE|
DE 4% 1.000/0.962| 0.925| 0.889| 0.855)0.822|0.790|0.760| 0.731 0.703| 0.676| 0.650| 0.625| 0.601| 0.577| 0.555| 0.534| 0.513| 0.494] 0.475| 0.456| 0.439| 0.422| 0.406| 0.390| 0.375
FLUX DE NUMERAR ACTUALIZAT -2.61] 0.07] 0.07] 0.07] v.06f-0.02| 0.06] 0.06] 0.06| -0.01] 0.05] ov05] 0.05] -0.01] o005 0.05] 0.5 -0.01f 0.04] 0.04] 0.04] 0.04] 0.04f 0.04] 0.04] -0.06]
VNA 163 <0
RIR -B.0B% <4%
B/C 049 >0
Flux de numerar net -1173 <0

Ca urmare a realizarii analizei financiare se observa ca VNA este mai mic decat 0 si RIR se situeaza
sub pragul de rentabilitate de 4%.

Acest lucru arata ca rentabilitatea financiara a investitiei si a capitalului investit este negativa.
Analiza financiara demonstreaza sustenabilitatea proiectului si importanga obiectivului pentru capitalul
investit pentru realizarea investitiei din fonduri nerambursabile.

Sustenabilitatea, proiectului se refera la faptul daca beneficiarul proiectului are capacitatea de a
mentine exploatarea investitiei si dupa incetarea sursei de finantare nerambursabile.

In cazul nostru, beneficiarul investitiei este o companie publicd, a caror resurse sunt asigurate prin
fonduri publice. Asa cum reiese si din proiectiile analizei financiare, nivelul cheltuielor de exploatare anuale
aferente obiectivul de investitii nu sunt mari, ceea ce asigura un element in plus al sustenabilitatii.

in tabelul de mai sus se observa in mod evident ca soldul de cash-flow (randul ,TOTAL BENEFICII
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DIN REDUCEREA COSTURILOR”) va fi pozitiv pe fiecare an al previziunii.

Tinand cont de cele de mai sus, putem afirma cd proiectul are asigurate toate premisele
sustenabilitatii.

Unul din parametrii critici care trebuie avuti in vedere se refera la primul risc respectiv cel legat de
selectia furnizorilor de lucrari. O atentie deosebita trebuie acodata acestui parametru ,cheie” mai ales
datorita faptului ca este un risc de ordin tehnic.

4.7 Analiza economica (solutia 2), inclusiv calcularea indicatorilor de performanta economica: valoarea
actualizata netd, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-
eficacitate;

Analiza economica a fost abordata din prisma beneficiilor avute in vedere si a impactului avut de
acestea in indeplinirea obiectivelor asumate de catre beneficiar. Reprezinta o analiza calitativa in primul
rand si in al doilea rdnd una cantitativa. Beneficiile social-economice surclasand costurile financiare ale
investitiei.

Modernizarea podurilor aflate in exploatare care necesita interventie. Din cele 4250 de poduri
aflate in exploatare la 0 analizd efectuata in 2018, 1000 de poduri necesitau interventii de modernizare sau

reabilitare respectiv un procent de 23.5259%, reabilitarea podului ar modifica aceasta variabila la
23.5294%.

Impactul economic In urma lucrarilor de modernizare. Avand in vedere parametri podului respectiv
deschidere, lungime, latime, viteza de deplasare pe pod impactul economic pozitiv rezultata din exploatare
(incasdri vigneta, amenzi toate raportate la caracteristicile si numarul podurilor) este de 68635 lei anual.
Respectiv un procent de 23.5294% din total poduri via a vis de 23.5259% procent fara interventie.

Reducerea impactului asupra mediului: Variabila avutd in vedere este vectorul emisiilor de COZ2.
Starea actuald a podului nu impune restrictii de circulatie, respectiv reducerea vitezei pe pod si restrictii
de tonaj care ar putea avea ca efect cresterea emisiilor. In acest caz reabilitarea podului va prelungii durata
de exploatare si va avea impact doar la reducerea riscurilor de exploatare si la cresterea sigurantei
participantilor la trafic. Nu putem estima o reducere a emisiilor de CO2 in urma reabilitarii podului.

ANALIZA ECONOMICA
Tabel 1.8 - DETERMINARE VNA

DENUMIRE INDICATOR Anul 1 |Anul 2 [Anul 3 JAnul 4 JAnul 5 JAnul 6 JAnul 7 [Anul 8 [Anul 9 [Anul 10 [Anul 11 |Anul 12 |Anul 13 JAnul 14 [Anul 15 [Anul 16 |Anul 17 |Anul 18 [Anul 19/Anul 20 |Anul 21 |Anul 22 |Anul 23 JAnul 24 [Anul 25

CRESTEREA VENITURILOR PRIN REALIZAREA

PROIECTULUI K X A X X X X X ). X X ). . aj 8 8 9 9 X . 5 X -0.04

BENEFICII DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR CU
REPARATIILE

BENEFICII DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR DE
INTRETINERE

BENEFICII DIN REDUCEREA CHELTUIELILOR DE

OPERARE
TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR
BENEFICH DIN REDUCEREA COSTURIDE

EXPLOATARE.

VALGAREA TIMPULUT

IMPACT ECONOMIC . X . ¥ . 0.01
TOTAL BENEFICII EXTERNE . X K X U‘IIEI 0.01 . . . 0.02]
COSTURILE INVESTITIEI 261
FLUX DE NUMERAR NET -2.60! 0.08)| 008 008 004 004| 0.09| 0.69] 0.04 0.04 0.09 0.09 0.05 0.05 0.10, 0.10, 0.05 0.05 011 011 0.11 o011 0.12 0.12] -0.01
COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE PENTRU O
RATA DE ACTUALIZARE DE 4% 1.00) 0.9 092] 089 085 082] 079] 076] 0.73 0.70 0.68 0.65 0.62 0.60 0.5 0.5 0.53 0.51) 0.49] 0.47) 0.464 0.44) 0.42) 041 0.39]
FLUX DE NUMERAR ACTUALIZAT -2.60 0.08| 0.08| 007 0.03] 0.03] 0.07| 0.07 u.uj 0.03 0.06] 0.06] 0.03 0.03 0.06) 0.06 0.03] 0.03] 0.05| * 0.05 0.05, 0.05 0.05, 0.05 0.00]
VNA 1415
RIR -8.212%

B/C 049
NPV 73

De asemenea, proiectul a prezentat indicatori economici satisficatori avand in vedere
importanta obiectivului si necesitatea In continua exploatare a acestuia, cu beneficii economice si
sociale care depdsesc costul economic:
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Indicatori economici Valorile
'Rata de rentabilitate economica (ERR) % - -B.212
Valoarea actualizata netd economica (VNA) millei | -1.415
| Beneficiu - Raport cost ; 0.49

Se preconizeaza cd proiectul va aduce si alte beneficii, cum ar fi beneficii directe pentru sanatate si
mediu. Cu toate acestea, aceste beneficii sunt dificil de cuantificat si de atribuit in mod clar proiectului, ca
sa nu mai vorbim de riscul dublei contabilizari a beneficiilor deja captate de valorile utilizate in analiza.
Podul este pe o ruta care nu are alte alternative de transport local legdnd comunitati si centre economice
majore.

Ca atare, ele sunt luate in considerare din punct de vedere calitativ, sprijinind in continuare
analiza economicd. Proiectul aduce beneficii mari raportate la costul investitiei si este viabil si eficient din
punct de vedere economic.

- Costul total al investitiei, pentru Solutia 2, conform devizului general, este de 2,607,943.25 lei
(cu TVA) din care, pentru constructii - montaj (C+M) 1,563,874.75 lei (cu TVA).

4.8. Analiza de senzitivitate (solutia 2)2

Neidentificarea celor mai buni furnizori de lucrari care sa execute lucrarea, cu respectarea calitatii
proiectate in timpul si la costurile stabilite poate genera costuri suplimentare, modificand astfel
rentabilitatea proiectului. in tabelul 1.7’ prezentam calculele efectuate pentru determinarea variatiei ratei
interne de rentabilitate si a valorii actuale nete a proiectului in conditiile cresterii costului investitiei cu 2
procente.

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.7 - DETERMINARE VNA

INDICATOR [ Anul 0 Anul 1j{Anul 2 {Anul 3 l\nulﬁr.’\nuli Anul 6] Anul 7|Anul 8 |Anul 9 [Anul 10fAnul 11 [Anul 12{Anul 13 [Anul 14 |Anul 15 [Anul 16]Anul 17| Anul 18{Anul 19]Anul 20)Anul 21)Anul 22)Anul 23 JAnul 24]Anul 25/
CRESTEREA VENITURILOR PRIN )
REALIZAREA PROIECTULUL 000 007 007| 0.07] 0.07) 003] 0.07] 007] 008] 0.03 0.08]  0.08] 0.08 0.03] 0.08 0.08) 0.08 003 0.09 009 009 0.09 0.09 0.09] 009] -004]

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHEGTIIELILOR L RERARATILS 000 0.00f 0.00f 0.00] 000f-0.01] 0.00f 0.00] 000] -0.01 0.00) 0.00] 0.00f -0.01 0.00} 0.00] 0.00] -0.01] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] -0.02

BENEFICII DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE INTRETINERE
0.00] 0.00] 000 o0.00| 000 -0.02| 000 0.00] 000 -0.02] 0.00 0.00) 0.00f -0.02 0.00] 0.00} 0.00] -0.02] 0.00] 000f 000 000) 0.00f 000] 000] -0.05

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR DE OPERARE 000| o.oo] oool ooo|l ooo0)-0.02| ooo] o.oof ooof -0.02] o000 ooof ooof -002] ooof 000 ooof -002 000 000 000 000/ 0.00 000 000 -0.05
TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00] 0.00] 0.00[ 0.00| 0.00]|-0.05| 0.00| 0.00| 0.00] -0.05] 0.00] 0.00] 000/ -0.05/ 000 000 0.00f -0.05 o.00f o.00f o.00f 0.00] o.00f o.o1f o.01] -0.a12
COSTURILE INVESTITIEI 2.66| 0.00
FLUX DE NUMERARNET -2.66| 0.07| 007| ao07| 007|-002| 0.08] 0os| o08| 00z| 008| o008| o008| -00z| oos| oo0s| 09| -00z| 009 o009 o009 oo9| eo9| ei1e| o010| -0.16

COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU O RATA DE ACTUALIZARE DE

4% 1.000]0.962| 0.925| 0.889]0.855[0.822|0.790{ 0.760| 0.731] 0.703| 0.676| 0.650| 0.625| 0.601| 0.577| 0.555| 0.534] 0.513| 0.494| 0.475| 0.456] 0.439| 0422 0.406| 0.390| 0.375|

FLUX DENUMERAR ACTUALIZAT -2.66] 0.07| 0.07| 0.07| 0.06]|-0.02| 0.06| 0.06] 0.06| -0.01] 0.05] 0.05} 0.05{ -0.01] 0.05 GDSI 0.05| -0.01] 0.04] 0.04] 0.04] 0.04] 0.04] 004 0.04] -0.06
VNA -1.68 <0
RIR 821%  <4%
B/C 0.48 >0

Flux de numerar net -1.227 <0

Astfel, cresterea cu 2 procente a valorii investitiei ar determina diminuarea valorii actuale nete
(VAN) de la -1.63 mil lei la -1.68 mil lei. De asemenea majorarea valorii investitiei cu 2% are ca efect o
reducere a ratei interne a rentabilitatii economice (RIR) de la -8.08% la -8.21%.
Un alt indicator care ar trebui luat in considerare la analiza senzitivitatii proiectului este calitatea executiei
care poate genera costuri mult mai mari de intretinere daca nu sunt respectate standardele.

2 Notd

Prin exceptie de la prevederile pct. 4.7 si 4.8, in cazul obiectivelor de investitii a cdror valoare totald estimatd nu depdseste
pragul pentru care documentatia tehnico-economicd se aprobd prin hotdrdre a Guvernului, potrivit prevederilor Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se elaboreazd analiza cost-eficacitate.
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in tabelul 1.7” vom prezenta calculul rentabilitatii economice a proiectului si a valorii actualizate
nete in conditiile in care investitia nu ar fi executata la parametrii de calitate ceruti, (se presupune o
crestere cu 5% a costurilor cu reparatiile si intretinerea). Neexecutarea la parametrii de calitate ceruti
genereaza costuri de intretinere suplimentare pe perioada de viata a proiectului de investitii, de asemenea
se inregistreaza o crestere a costurilor utilizatorilor drumului propus spre reabilitare, diminuand
beneficiile prognozate.

ANALIZA FINANCIARA
Tabel 1.7"- DETERMINARE VNA

DENUMIRE INDICATOR Anul 0 Anul 1{Anul 2 {Anul 3 JAnul 4 |Anul 5]Anul 6{Anul 7|Anul 8 |Anul 9 Anuliﬂ‘mmll‘l Anul 12|Anul 13 |Anul 14 JAnul 15 |Anul 16| Anul 17| Anul 18|Anul 19)Anul 20{Anul 21|Anul 22|Anul 23 JAnul 24{Anul 25
CRESTEREA VENITURILOR PRIN
REALIZAREA PROIECTULUI 0.00] 0.07| 007 0.07) 007| 0.03] 007 0.07] 0.08] 0.03 0.08} 0.08) 0.08 0.03 0.08] 0.08 0.08] 0.03) 0.09] 0.09) 0.09 0.09] 0.09] 0.09) 0.09] -0.04

BENEFICII DIN REDUCEREA

CHELTUIELILOR C REPARATIILE a00| 000] ooo] 0.00] ooo]-001] ooo] ooof oo -ve1] ooof ooof oeo| -001] ooo] ooo] ooof -001) ooo] ooo] ooof o] oc.oo ooof oo -002

BENEFICII DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE INTRETINERE
opof ool ooo] oo ooof -0.02] ool 000] 000 -0.02 o‘q 000l o000| -002l oool oool ooof -002] ooof ool oool ooof ooo| ooof oo0] 003
BENEFICI DIN REDUCEREA
CHELTUIELILOR DE OPERARE 000| o.00] ooo] 0.00] ooo]-00z] o000 000 o0o0| -0.02) o0oo] o000 o000 -002 o000l ooof ooof -00z] o0o0of o000 o000 ooof o.0of ooo] ooof -0os
TOTAL BENEFICII DIN REDUCEREA
COSTURILOR 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00]-0.05| 0.00] 0.00| 0.00| -0.05] 0.00] 0.00[ 0.00| -v.05| 0.0 000 o0.00 -005] 000 o000 o.00f 0.0 o.00] oo00] 001 -0.13
COSTURILE INVESTITIEL 261 0.00
FLUX DENUMERAR NET -2.61| 0.07] 007| 007| 007|-002| 0.08| 00a| oo0s| -0.02| o00s| o00s| o8| -00z| oco0s| o009 o00s| 002 o009 009| o009| oos| cos| o10| er0| 017
COEFICIENTUL DE ACTUALIZARE
PENTRU O RATA DE ACTUALIZARE DE
4% 1.000[0.962] 0.925| 0.889|0.855|0.822[0.790{ 0.760[ 0.731) 0.703| 0.676| 0.650| 0.625| 0.601] 0.577| 0.555 0.534] 0.513] 0.494| 0.475| 0.456| 0.439] 0.422| 0.406| 0.390] 0375
FLUX DENUMERAR ACTUALIZAT -2.61] 0.07] 0.07] 0.07] 0.06]-0.02| 0.06] 0.06| 0.06) -0.02] o0.05] o005| 005 -0.01] o005] o00s| o00s| -0.01] 004] 004] 004 0.04] 004 0.04] 0.04] -0.06
VNA 1.64 <0
RIR -818%  <4%
B/C 0.48 >0

Flux de numerar net. -1.192 <0

Din tabel se remarca diminuarea VAN la -1.64 si reducerea ratei de rentabilitate economica la
-8.18%. Reducerea este importanta, prin urmare proiectul este sensibil la acest factor de risc.

In concluzie, neexecutarea la parametrii de calitate ceruti genereazd costuri de intretinere
suplimentare pe perioadd de viatd a proiectului de investitii, de asemenea se inregistreazd o crestere a
costurilor utilizatorilor drumurilor, diminudnd beneficiile proghozate.

| 4.9. Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscuri asumate (tehnice, financiare, institutionale, legale)

Analiza de risc se impune a fi realizata pentru orice proiect inca din faza de concepere a acestuia.

Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor proiectului, care poate apare
datorita necunoasterii ansamblului potential de evenimente existente pe toata durata de implementare a
proiectului.

Etapele principale ale managementului de risc al proiectelor sunt urmdtoarele:

» Planificarea - presupune abordarea si planificarea activitatilor de risc;

* Identificarea riscurilor-consta in determinarea riscurilor ce pot afecta proiectul;

* Analiza-presupune analiza calitativa a riscurilor estimand gradul de afectare al proiectului;
* Raspunsul la risc - proceduri pentru diminuarea efectelor generate de riscuri;

» Monitorizarea si controlul- realizarea planurilor de diminuare a riscurilor;

* Comunicarea si documentarea- se realizeaza pe toata durata de viata a proiectului.

i) Planificarea - in cadrul acestei etape am stabilit responsabilitdtile echipei de proiectare si
ale directorului de proiect in conditiile manifestdrii riscurilor

- directorul de proiect are urmatoarele obligatii in realizarea managementului riscurilor:
a. identificarea riscurilor posibile ale proiectului

b. estimarea cauzelor si efectelor posibile ale riscurilor proiectului

c. Intocmirea planului de management al riscului
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d. stabilirea bugetului necesar pentru inlaturarea sau diminuarea actiunii riscului
e. atribuirea de responsabilitdti privind diminuarea riscului
f. controlul si monitorizarea riscurilor

- echipa de proiect are urmatoarele obligatii in realizarea managemntului riscului

a. participarea alaturi de directorul de proiect la identificarea riscului, Intocmirea planului de
management al riscului etc.

b. aplicarea planului de management al riscului

c. urmarirea incadrarii in bugetul de risc

d. monitorizarea riscurilor

ii) Identificarea riscurilor

Analiza sensibilitatii evalueaza efectele posibilelor modificari ale variabilelor-cheie ale
proiectului asupra indicatorilor de performantd financiarad si economica ai proiectului. Atat in analiza
financiarg, catsiin cea economica, analiza este efectuatd utilizdnd variabile dezagregate agregate si
selectate pentru a identifica mai bine posibile variabile critice.

Din analiza se identifica urmatoarele variabile critice, echipa de proiect impreuna cu directorul de
proiect au identificat urmdtoarele categorii de riscuri:

Risc identificat Probabilitatea de | Impactul riscului | lerarhizarea
producere a|de la 1 (impact | riscurilor
riscului scazut) la 10
1+5 (impact maxima)

I Riscuri de ordin tehnic
Neidentificarea celor mai buni furnizori 3 10 13
de lucrari care sa execute lucrarea, cu
respectarea calitatii proiectate in timpul
si la costurile stabilite.

Solutiile tehnice proiectate sa nu fie 2 3 5
adecvate cerintelor unei astfel de lucrari
Aparitia unor evenimente meteorologice 1 5 6

si seismice care sa depaseasca solutiile
tehnice proiectate

II Riscuri de ordin financiar

Sistarea sau intreruperea finantarii 1 7 8
proiectului
Depasirea costurilor alocate (inclusiv ca 4 7 11

urmare a cresterii preturilor la materiale
si manopera)

III Riscuri de ordin institutional
Schimbarea administratorului 1 5 6
obiectivului de investitii
IV Riscuri de ordin legal
Schimbari ale cadrului legislativ in 2 5 7
domeniu

Masuri de administrare si diminuare a riscurilor

Fata de ierarhia stabilita a riscurilor care au fost identificate, se va adopta urmatoarea strategie de
management al riscului:

Riscul privind ,neidentificarea celor mai buni furnizori de lucrari care sa execute lucrarea, cu
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respectarea calitatii proiectate in timpul si la costurile stabilite” - risc major influentat de impactul major
asupra proiectului pe care il poate produce acesta precum si de probabilitatea destul de ridicata de a se
produce. Alt risc major identificat priveste cresterea preturilor intr-o perioada scurtd de timp risc cu
impact major asupra proiectului. Probabilitatea de a se produce este destul de mare avand in vedere criza
sanitara care este in desfasurare care a generat perturbari majore in logistica globala si in piata energetica.

Strategii de management al riscului ce pot fi adoptate:

1. Acceptarea (asumarea) riscului — probabilitatea de producere a acestuia este acceptata iar
impactul este cunoscut de catre ordonator;

2. Reducerea riscului - incheierea de contracte ferme cu furnizorii de lucrari; organizarea de
proceduri de selectie care sa permita schimbarea constructorului.

3. Etapizarea §i verificarea procesuala a lucrarilor pe stadii fizice.

4. Previziuni si actualizari economice. In evaluarea economica a proiectului trebuie sa se aiba in
vedere eventuale cresteri pe perioada de implementare a proiectului. Se va corela cu o posibila inflatie
previzionata folosind date de la crizele economice precedente.

3SPREVIZIUNILE ECONOMICE DE IARNA ALE COMISIEI EUROPENE PENTRU ROMANIA: 2,5%
CRESTERE ECONOMICA IN 2023 SI 3% IN 2024

Previziunile economice de iarna ale Comisiei Europene pentru Romania: 2,5% crestere economicd
in 2023 si 3% In 2024.

LE PREVIZIUNILE ECONOMICE EUROPENE

IARNA 2023

2022 2025 2024

Cresterea PIB (%, de la un an la altul) 45 125130

Inflatia (%, de la un an la altul) 120§ 9,7 55

Comisia
Europeanad
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in primele trei trimestre ale anului 2022, PIB-ul real anual al Romaniei a crescut cu 4,3 %, datorita
consistentei formarii brute de capital fix si sporirii semnificative a consumului privat, sustinute de o
crestere puternica a pietei fortei de munca si a salariilor, in combinatie cu madsuri de sprijin guvernamental
pentru atenuarea impactului preturilor ridicate la energie.

Se estimeaza ca indicatorii pe termen scurt vor arata ca economia Romaniei a fost rezilienta in al
patrulea trimestru, pe fondul evolutiilor favorabile din sectorul serviciilor si al perceptiei economice
pozitive si In pofida scaderii In continuare a productiei in industria prelucratoare.

Pentru 2023, impactul negativ al inflatiei inca ridicate, al conditiilor stricte de finantare si al
incetinirii ritmului de crestere a celorlalte economii din UE vor reduce cresterea PIB-ului real al Romaniei
la 2,5 %.

Punerea in aplicare a planului de redresare si rezilientd ar trebui sa contribuie la investitii
puternice, care se preconizeaza ca vor fi principalul motor al cresterii. Alte fonduri ale UE vor sprijini, de
asemenea, investitiile. Consumul privat, desi afectat negativ de inflatia ridicatd, va creste probabil, ca
urmare a cresterii salariului minim, a pensiilor si a salariilor din sectorul public, precum si a extinderii
plafonarii pretului la energie pana in 2025. Se estimeaza ca exporturile nete vor ramane negative pe fondul
unei monede puternice si al unei cereri scazute pe pietele de export.

Pentru anul 2024, se preconizeaza o sporire cu 3 % a ritmului cresterii economice, pe fondul
diminuadrii presiunilor inflationiste, al scaderii ratelor dobanzilor si al imbunatatirii perspectivelor externe.

Inflatia anuala IAPC a Incetinit In luna decembrie datorita scaderii preturilor produselor energetice
si alimentare, aducand media pe 12 luni la 12 % In 2022. Se estimeaza cd inflatia IAPC se va reduce si mai
multin perioada analizata in previziuni, dar numai intr-o masura modest3, deoarece presiunile inflationiste
se mentin la un nivel foarte ridicat in ceea ce priveste componentele de baza precum serviciile, bunurile
industriale neenergetice si alimentele prelucrate. Rata medie anuald a inflatiei IAPC este estimata la 9,7 %
in 2023, Inainte de a incetini la 5,5 % in 2024, ca urmare a extinderii plafonarii preturilor la energie, a
scaderii preturilor materiilor prime si a producerii unor efecte de baza.

La nivelul UE

La aproape un an de la initierea de catre Rusia a razboiului de agresiune impotriva Ucrainei,
economia UE aintratin 2023 pe o baza mai buna decat se preconizase in toamna. Previziunile intermediare
din iarna imbunatdtesc perspectivele de crestere pentru acest an la 0,8 % pentru UE sila 0,9 % pentru zona
euro. In prezent se preconizeazi cd ambele zone vor evita, la limita, recesiunea tehnica anticipata pentru
Inceputul anului. De asemenea, previziunile diminueaza usor rata preconizata a inflatiei, atat pentru 2023,
cat si pentru 2024.

Perspectivele se imbunatatesc datorita rezilientei sporite

Dupa expansiunea robusta din prima jumatate a anului 2022, ritmul de crestere a scazut in al treilea
trimestru, Tnsd usor sub asteptiri. In al patrulea trimestru, in pofida socurilor negative exceptionale,
economia UE a evitat scdderea preconizata in previziunile din toamna. Rata anuala de crestere pentru 2022
este estimatd in prezent la 3,5 % atat pentru UE, cat si pentru zona euro.

Evolutiile favorabile inregistrate de la previziunile din toamna au imbunatatit perspectivele de
crestere pentru acest an. Diversificarea continud a surselor de aprovizionare si o scadere brusca a
consumului au adus nivelurile stocurilor de gaz peste media sezonierd din ultimii ani, iar preturile angro
ale gazelor au scizut cu mult sub nivelurile din perioada anterioard razboiului. In plus, piata fortei de
munca din UE a continuat sa inregistreze rezultate foarte bune, rata somajului ramanand la cel mai scazut
nivel istoric (6,1 %) pand la sfarsitul anului 2022. Increderea se imbunititeste, iar sondajele din luna
januarie sugereaza ca activitatea economica va evita, de asemenea, o contractie In primul trimestru al
anului 2023.

Cu toate acestea, ne confruntdm in continuare cu dificultati majore. Consumatorii si intreprinderile
continud sd se confrunte cu costuri ridicate ale energiei, iar inflatia de baza (inflatia totald, excluzdnd
energia si alimentele neprelucrate) a continuat sa creasca in luna ianuarie, erodand si mai mult puterea de
cumpdrare a gospodadriilor. Pe mdsurd ce presiunile inflationiste persistd, se preconizeaza ca Indsprirea
politicii monetare va continua, afectand activitatea intreprinderilor si investitiile.
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Potrivit previziunilor intermediare din iarnd, cresterea preconizata pentru 2023 este de 0,8 % in
UE si de 0,9 % In zona euro, cu 0,5 si, respectiv, cu 0,6 puncte procentuale mai mare decat in previziunile
din toamna. Rata de crestere pentru 2024 rdmane neschimbatd, situdndu-se la 1,6 % pentru UE si la 1,5 %
pentru zona euro. Pana la sfarsitul perioadei analizate in previziuni, se preconizeaza ca volumul productiei
va fi cu aproape 1 % mai mare decat cel estimat in previziunile din toamna.

Dupa ce a atins nivelul maxim in 2022, inflatia va scidea in perioada analizata in previziuni

Trei luni consecutive de moderare a inflatiei totale sugereaza ca s-a trecut de perioada in care s-a
inregistrat nivelul maxim, astfel cum s-a anticipat in previziunile din toamna. Dupa ce a atins un maxim
istoric de 10,6 % in luna octombrie, inflatia a scazut, estimarea-semnal din ianuarie scazand la 8,5 % pentru
zona euro. Scdderea a fost determinata in principal de diminuarea inflatiei preturilor la energie, in timp ce
inflatia de baza nu a atins inca nivelul maxim.

Previziunile privind inflatia au fost revizuite usor in sens descrescator fatd de toamnd, reflectand in
principal evolutiile de pe piata energiei. Se preconizeaza ca in UE inflatia totald va scddea de la 9,2 % in
2022 1a 6,4 % in 2023 sila 2,8 % in 2024. In zona euro, se preconizeazi ci aceasta va scidea de la 8,4 % in
20221a5,6 % 1n 2023 sila 2,5 % in 2024.

Riscurile care planeaza asupra perspectivelor sunt mai echilibrate

Desi incertitudinea cu privire la previziuni ramane ridicata, riscurile la adresa cresterii sunt, in linii
mari, echilibrate. Cererea interna s-ar putea dovedi mai mare decat se preconizase daca recentele scaderi
ale preturilor angro ale gazelor se vor repercuta mai puternic asupra preturilor de consum si daca
consumul se va dovedi mai rezilient. Cu toate acestea, nu poate fi exclusd o posibila inversare a scaderilor
preturilor respective, in contextul unor tensiuni geopolitice continue. Cererea externa s-ar putea dovedi,
de asemenea, mai robustd in urma redeschiderii Chinei, ceea ce ar putea totusi alimenta inflatia la nivel
mondial.

Riscurile de inflatie raman legate ITn mare masura de evolutiile de pe pietele energiei, reflectand
unele dintre riscurile identificate la adresa cresterii economice. In special in 2024 predomina riscurile de
crestere a inflatiei, deoarece presiunile asupra preturilor s-ar putea dovedi mai ample si mai puternice
decat se preconizase, In cazul Tn care cresterea salariilor ar urma si se stabilizeze la rate peste medie in
decursul unei perioade Indelungate.

Context

Previziunile economice din iarna anului 2023 ofera o actualizare a previziunilor economice din
toamna anului 2022, care au fost prezentate la 11 noiembrie 2022, concentrandu-se pe evolutia PIB-ului si
a inflatiei in toate statele membre ale UE.

Aceste previziuni depind in mod esential de ipoteza pur tehnici potrivit careia agresiunea Rusiei
impotriva Ucrainei nu va escalada, ci va continua pe parcursul perioadei analizate in previziuni. Prezentele
previziuni se bazeaza si pe un set de ipoteze tehnice referitoare la cursurile de schimb, la ratele dobéanzilor
si la preturile produselor de baz3, fiind intemeiate pe datele disponibile pand la 27 ianuarie. Pentru toate
celelalte date-sursa, incluzand ipotezele referitoare la politicile publice, prezentele previziuni iau in
considerare datele disponibile pana la 1 februarie, inclusiv.

Comisia Europeand publica in fiecare an doua seturi de previziuni detaliate (in primdvara si in
toamna) si doua seturi de previziuni intermediare (in iarna si in vara). Previziunile intermediare cuprind
valorile anuale si trimestriale ale PIB-ului si ale inflatiei tuturor statelor membre pentru anul in curs si
pentru anul urmator, precum si date agregate pentru UE si zona euro.

Urmadtoarele previziuni ale Comisiei Europene vor fi previziunile economice din primavara anului
2023, programate a fi publicate In mai 2023.

5. Evaluarea tehnologica si logistica. Tipurile de materiale folosite trebuie sa aiba alternative
tehnologice numeroase ca si strategie de acces tehnologic la materiale avand in vedere probleme logistice
globale.

Pentru celelalte riscuri se va adopta strategia de asumare a riscului. Aceasta in principal datorita
probabilitatii destul de reduse de a se produce.
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Din analiza efectuata se pot desprinde urmatoarele concluzii:

e Proiectul este oportun autosutenabil;

e Beneficiile sociale asteptate sunt accesul populatiei la o serie de servicii, accesul investitorilor si
dezvoltarea economica a zonei, reducerea somajului si cresterea puterii de cumparare;

e Investitia va conduce la economii ale fondurilor publice pe durata de viata a proiectului prin
reducerea costurilor de intretinere a obiectivului;

e Proiectul este sensibil la calitatea executiei lucrarilor, prin urmare trebuie acordata o atentie
marita selectarii executantului.

e Avind in vedere c3d analiza de sensibilitate nu a evidentiat variabile critice pentru analiza
financiara, analiza riscului se concentreaza asupra analizei economice si financiare a proiectului si se face
atdt in termeni calitativi cat si cantitativi.

e Analiza calitativd a riscului este prezentatd in matricea de risc. Acesta ia in considerare
incertitudinile legate de toate aspectele proiectului. Mdsurile de prevenire si atenuare trebuie definite
numai pentru riscurile aflate la cel inalt nivel insd nu trebuie excluse alte riscuri ci evidentiate prin strategia
de asumare a riscului.
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